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Geleitwort

Seit Jahrzehnten erlebt die Bankenwelt eine Regulierungsflut, wie sie in keiner an-
deren Branche wiederzufinden ist. Mit immer neuen Regeln pressen die nationale
und die internationale Bankenaufsicht die Kreditinstitute in ein von Jahr zu Jahr
enger werdendes Korsett. Dies gilt vor allem fiir das Kreditrisikomanagement. Hier
fordert die Bankenaufsicht nicht nur eine angemessene Eigenmittelunterlegung. Sie
stellt auch hohe Anforderungen an die Kalkulation des Risikos, insbesondere des er-

warteten und des unerwarteten Verlustes.

Gleichwohl schlafen die Kreditinstitute nicht. Vielmehr entwickeln sie eigene Lo-
sungen, die hinsichdich ihrer Effizienz in einen Wettstreit mit den Bankenaufsicht-
lichen Regelungen treten. Verstindlicherweise hoffen solchermafien agierende Kredit-
institute, dass die hauseigenen Regeln zur Messung und Steuerung des Kreditrisikos

denen der Aufsicht iiberlegen sind.

Aber jede noch so sinnvolle aufsichtliche oder konomische Uberlegung muss auch
im Jahresabschluss darstellbar sein. Deshalb ist ein detaillierter Abstimmungsprozess
mit den Regeln der modernen Rechnungslegung erforderlich. Hinsichtlich des Kre-
ditrisikos ist dabei zu kldren, inwiefern erwartete und unerwartete Verluste sich bi-
lanziell darstellen lassen. Insbesondere die mehr und mehr Einzug haltende Welt der
International Financial Reporting Standards IFRS entwickelte diesbeziiglich eigene
Vorschriften.

Deshalb ist es fiir jedes den IFRS unterworfene Institut von grofiter Bedeutung, dass

die Kalkulation der Risiken im Einklang hiermit steht.

Vor diesem Hintergrund hat sich Herr Michael Nahr als Autor dieses Werkes mit
der Analyse von Provisioning Shortfall und Excess auseinandergesetzt. Mit grof3er
wissenschaftlicher Prizision hat er zum einen die drei vorgenannten Dimensionen der
Behandlung der erwarteten Verluste analysiert. Zum anderen hat er die drei unter-
schiedlichen Sichtweisen miteinander verglichen und in einer integrativen Sicht der
Dinge zusammen gefiihrt. Ihm gelingt das Kunststiick, dem Leser auf einfache und
gut nachvollzichbare Art und Weise die Unterschiede zwischen den drei Kalkulations-
konzeptionen verstindlich darzustellen und Ansitze zur Angleichung der Ergebnisse

aufzuzeigen.
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Herrn Nahr ist eine Dissertation mit hohem wissenschaftlichen Anspruch gegliicke.
Insofern ist ihm zu wiinschen, dass er mit seiner Publikation eine angemessene Be-
achtung seiner gewonnenen Erkenntnisse, sowohl in der wissenschaftlichen, als auch
in der praxisbezogenen Gemeinschaft findet. Ich wiinsche ihm auf seinem weiteren

Lebensweg viel Gliick und Erfolg.
Berlin, Mirz 2015

Prof: Dr. Michael Lister
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Vorwort

Die Funktionsfihigkeit und Aufrechterhaltung unseres Finanzsystems erfordert eine
stetige Modernisierung, Anpassung und Verbesserung der Regulierung und Rech-
nungslegung unserer Bankinstitute. Obwohl die Rechnungslegung andere Ziele ver-
folgt als die Bankenaufsicht, werden teilweise dhnliche Themen und Aspekte auf-
gegriffen.

In jiingster Zeit stellt ein besonderer Meilenstein die Einfithrung der International
Financial Reporting Standards (IFRS) fiir die Rechnungslegung und die neuen Ei-
genkapitalvorschriften Basel II fiir die Bankenregulierung dar. Beide Werke stellen
Bankinstitute vor eine grof§e Herausforderung in Bezug auf die Ausgestaltung und die
Umsetzung. Dabei sollten einige sich iiberschneidende Themengebiete nicht getrennt
voneinander betrachtet werden. So verfolgen beide Werke die Schaffung von mehr
Transparenz durch eine umfangreichere Offenlegung insbesondere in Bezug auf das

jeweilige Risikoprofil der Banken.

Das Basler Rahmenwerk erfordert bei der Ermittlung der Solvabilitit von Instituten
auch die Gegeniiberstellung von erwarteten Verlusten und Wertberichtigungen. Sind
die erwarteten Verluste grofier als die Wertberichtigungen schmilert dies das aufsicht-
liche Eigenkapital und vice versa. Diese Grofle wird als Provisioning Shortfall bzw.
Excess bezeichnet. Ziel dieser Arbeit ist es, die Entstehung und damit die Ursachen
als auch die 6konomischen Konsequenzen von Shortfall- und Excess-Szenarien zu

erarbeiten und zu analysieren.

Im Folgenden machte ich den Personen danken, die mir bei der Erstellung der Arbeit

zur Seite gestanden sind und mich tatkriftig unterstiitzt haben.

Mein grofiter Dank gebiihrt Professor Dr. Michael Lister. Dieser hat mein Promoti-
onsvorhaben mafgebend unterstiitzt und betreut. Wihrend meiner Assistentenzeit
hat er mich geférdert und stand mir stets als wertvoller Diskussionspartner mit Rat
und Tat zur Seite. Professor Dr. Michael Lister hat mich auch entscheidend bei der
Themenfindung inspiriert. An dieser Stelle méchte ich mich auch bei Dr. Martin

Knippschild bedanken, der fiir mich ebenfalls ein entscheidender Ideengeber war.
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Meinen besonderen Dank auch an Professor em. Dr. dres. h. c. Henner Schierenbeck,
der es mir ermdglicht hat, mein Promotionsvorhaben an der Universitit Basel durch-
zufiihren. Er hat mir eine seiner Assistenten gleiche Forderung und Unterstiitzung

zukommen lassen.

Bei meinen Kollegen an der wissenschaftlichen Hochschule Lahr und der Abteilung
fiir Bankmanagement und Controlling der Universitit Basel bedanke ich mich fiir
die jahrelange gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Besonderen Dank gebiihrt
hierbei meinem Kollegen Dr. Markus Kudernatsch. Dieser ist mir insbesondere im
Beruflichen als auch bei der Erstellung meiner Promotion stets treu zur Seite ge-
standen, was ich sehr zu schitzen gelernt habe. Vielen Dank an meine Basler Kollegen
Dr. Manuel Plattner und Dr. Michael Pohl fiir anregende Diskussionen sowohl im

Beruflichen als auch im Privaten.

Ganz besonderen Dank verdient meine Schwester Christina Nahr-Ettl. Sie ist ein
wichtiger Bestandteil meines Lebens und es war nicht weiter verwunderlich, dass sie
mich auch von Anfang an tatkriftig und intensiv bei meinem Dissertationsvorhaben

gefordert hat.
Schliellich vielen Dank an meine Eltern Marianne und Christian Nahr. Diese haben
mir mit Threr elterlichen Fiirsorge, Liebe und Unterstiitzung erst meinen Lebensweg

ermdglicht.

Michael Nahr
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Einleitung

Finanzdienstleistungsunternehmen sind seit Jahrzehnten durch die Globalisierung,
Deregulierung, Disintermediation, den technologischen Fortschritt und neue Wett-
bewerbsstrukturen einem erheblichen und stetigen Wandel ausgesetzt.! Die Metho-
den der Offenlegung bzw. Regulierung durch die Rechnungslegungsbehérden und
die Bankenaufsicht blieben von diesen Entwicklungen nicht unberiihrt.? Im Mittel-
punke dieser Verinderungen stehen fiir die Rechnungslegung auf8erhalb der USA die
International Financial Reporting Standards (IAS/IFRS)? und fiir die Bankenaufsicht
die unter dem Stichwort Basel II* bekannten Neuerungen zur Eigenmittelausstattung.
Diese sollen fiir die Offentlichkeit mehr Transparenz schaffen, denn die herkémm-
lichen Offenlegungspflichten werden vor allem um eine risikobezogene Bericht-
erstattung erginzt. Kreditinstitute sollen durch diese beiden Rahmenwerke iiber die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage hinaus vor allem ihre Risikosituation darstellen

und ihre Fihigkeiten, diese Risiken steuern zu kénnen, aufzeigen.

Das Streben nach Transparenz der Geschiftstitigkeit steht sowohl fiir die interna-
tionale Rechnungslegung als auch fiir die Bankenaufsicht im Fokus der Bestrebungen.
Hierdurch soll fiir Marktteilnehmer respektive fiir die Aufsicht eine verbesserte In-
formations- und Dispositionsgrundlage geschaffen werden. Die Ziele, die mit diesen
Bestrebungen verfolgt werden, sind jedoch ungleich. Wihrend fiir die internationale
Rechnungslegung eine fiir Entscheidungszwecke der Marktteilnehmer méglichst
objektive Darstellung der aktuellen Vermégens-, Finanz- und Ertragsverhiltnisse,
bzw. der Chancen und Risiken der Institute im Fokus steht, liegt das Hauptaugen-
merk nach Basel II in der Stirkung von Stabilitit und Soliditit des internationalen
Finanzsystems.” Die Umsetzungen dieser Ideologien sind teilweise eng miteinander
verkniipft.® Daher wird in vielen Instituten versucht, Synergien durch einen einheit-

lichen methodischen Ansatz zu generieren.”

Die unter dem Begriff Basel II verffentlichten neuen Regeln zur Eigenmittelunterle-

gung konnen als Meilenstein im Bankenaufsichtsrecht bezeichnet werden.® Ziel ist es,

Vgl.
Vgl.
Vgl.
Vgl.
Vgl.
Vgl.
Vgl.
Vgl
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