lSTEINBEIS-HOCHSCHULE

Elemente und Erfolgsfaktoren des Produkt-
innovationsmanagements im Maschinen-

und Anlagenbau

Entwicklung eines Bezugsrahmens unter Beriicksichtigung
der Spezifika kleiner und mittlerer Unternehmen

Steinbeis-Edition






Steinbeis-Edition






Christoph Thome

lSTEINBEIS-HOCHSCHULE

Elemente und Erfolgsfaktoren des Produkt-
innovationsmanagements im Maschinen-
und Anlagenbau

Entwicklung eines Bezugsrahmens unter Beriicksichtigung
der Spezifika kleiner und mittlerer Unternehmen




Impressum
© 2012 Steinbeis-Edition

Alle Rechte der Verbreitung, auch durch Film, Funk und Fernsehen, fotomechanische Wiedergabe, Ton-
triger jeder Art, auszugsweisen Nachdruck oder Einspeicherung und Riickgewinnung in Datenverarbei-
tungsanlagen aller Art, sind vorbehalten.

Christoph Thome

Elemente und Erfolgsfaktoren des Produktinnovationsmanagements im Maschinen- und Anlagenbau
Entwicklung eines Bezugsrahmens unter Beriicksichtigung der Spezifika kleiner und mittlerer
Unternehmen

1. Auflage, 2012 | Steinbeis-Edition, Stuttgart
ISBN 978-3-943356-23-6
Zugl. Steinbeis-Hochschule Berlin, Dissertation 2012

Satz: Steinbeis-Edition
Druck: Printsystem GmbH, Heimsheim

Steinbeis ist weltweit im Wissens- und Technologietransfer aktiv. Zum Steinbeis-Verbund gehéren derzeit
rund 800 Steinbeis-Unternechmen sowie Kooperations- und Projektpartner in 50 Lindern. Das Dienst-
leistungsportfolio der fachlich spezialisierten Steinbeis-Unternehmen im Verbund umfasst Beratung,
Forschung & Entwicklung, Aus- und Weiterbildung sowie Analysen & Expertisen fiir alle Management
und Technologiefelder. Ihren Sitz haben sie iiberwiegend an Forschungseinrichtungen, Universititen und
Hochschulen.

Dach des Steinbeis-Verbundes ist die 1971 ins Leben gerufene Steinbeis-Stiftung, die ihren Sitz in Stuttgart
hat. Die Steinbeis-Edition verlegt ausgewihlte Themen aus dem Steinbeis-Verbund.

148631-2012-07 | www.steinbeis-edition.de



Geleitwort

Herr Thome fokussiert im Rahmen seiner Forschungsarbeit ein Thema, welches ins-
besondere fiir rohstoffarme Volkswirtschaften bzw. den Hochlohnstandort Deutsch-
land von hoher Bedeutung ist, nimlich das Produktinnovationsmanagement. Pro-
duktinnovationen kénnen als ,harter Kern“ des Innovationsmanagements bezeichnet
werden. So sind es doch vornehmlich Produkte, welche in der Regel die Wettbewerbs-

position von produzierenden Unternchmen manifestieren.

Eine systematische Ausgestaltung der innovationsspezifischen Managementaktiviti-
ten kann die Chancen auf erfolgreiches Innovieren steigern. Das Konstrukt Inno-
vationsmanagement kann iiber verschiedene Wege eingekreist werden; Herr Thome

nihert sich, indem er die Elemente und Erfolgsfaktoren fokussiert.

Die Wichtigkeit des Vorhabens wird durch die vom Autor vorgenommene Fokussie-
rung auf KMU und den Maschinen- und Anlagenbau akzentuiert, denn diese Unter-
nehmen prigen den Wirtschaftsstandort Deutschland. Herr Thome geht folglich der
Frage nach, welches spezifische Innovationsmanagement — in Form von Elementen
und Erfolgsfaktoren — bei kleinen und mittleren Unternehmen aus dem Maschinen-

und Anlagenbau im Einsatz ist.

Herr Thome schligt einen Bezugsrahmen ,,von der Praxis fiir die Praxis“ vor. Er ent-
wickelt auf Basis des St. Galler Management-Modells einen Bezugsrahmen, welchen
er in seinem Forschungsdesign methodengeleitet und praxisorientiert ausgestaltet. Er
bietet damit einen fundierten und ganzheitlichen Bezugsrahmen fiir KMU des Ma-

schinen- und Anlagenbaus.

Insgesamt konnen die Erkenntnisse einen weiteren Beitrag fiir die innovationsspezifi-
sche Forschung leisten. Fiir Unternehmen werden die relevanten Stellschrauben auf-
gezeigt, an die es sich zu orientieren gilt, um innovative Produkte erfolgsversprechend

hervorzubringen.

Prof. Dr. habil. Rainer Vélker
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1 Einfliihrung
1.1 Ausgangslage und Problemstellung

»Innovativen Unternechmen wird eine Schliisselrolle fiir die Wettbewerbsfihigkeit
und Dynamik von Wirtschaftsriumen zugewiesen®.! Innovation ist ein wichtiger
Wettbewerbsfaktor und determiniert entscheidend den Erfolg eines Unternehmens.

Dies wurde in der betriebswirtschaftlichen Literatur erkannt und breit thematisiert.?

Um Spitzenpositionen zu halten bzw. auszubauen, sind die Notwendigkeit und der
Einsatz eines systematischen Innovationsmanagements unbestritten.? In den beiden
letzten Jahrzehnten ist aufgrund dessen das Interesse an Innovationsmanagement
sprunghaft angestiegen und damit einhergehend die Palette organisatorischer Muster,
Methoden und Instrumenten zur Anwendung innerhalb des systematischen Innova-
tionsmanagements.” Innovationsmanagement zielt auf Erfolg.” Praxis und Wissen-
schaft haben Interesse an der Frage, welche Stellhebel den Erfolg von Innovationen
beeinflussen.® Adiquate Managementaktivititen in Unternehmen kénnen den Erfolg

von Innovationen nicht garantieren, doch steigern sie die Chancen auf Erfolg.”

Die innovationsspezifische Erfolgsfaktorenforschung bezweckt Stellhebel zu iden-
tifizieren, die einen signifikanten Einfluss auf den Innovationserfolg besitzen.® Im
Fokus dieser Forschungsrichtung stehen meist GrofSunternehmen.” Neubauer fiihrt
an, dass nicht einmal drei Prozent der veroffentlichten Untersuchungen im Bereich
der KMU durchgefiihrt wurden.'® Daher ist es wenig verwunderlich, dass vor allem
bei Groflunternechmen entsprechende Gestaltungsmafinahmen und die Institutio-
nalisierung des Innovationsmanagements als Managementprinzip erkennbar sind."
Kleine und mittlere Unternechmen waren lange Zeit nur ein Randobjekt der wirt-

schaftswissenschaftlichen Forschung und werden in Untersuchungen nur punktuell

1 Spielkamp/Rammer (2006), S. 4.
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