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Geleitwort

Finanzielle Misserfolge stellen fiir die betreffenden Unternehmen eine bedrohliche Er-
fahrung dar — erst recht, wenn sie nach einer eigentlichen Sanierung verlangen. Das
Ungemach beginnt schon mit einer durchgreifenden Untersuchung der Situation, der
Sanierungspriifung. Es gilt dann von heute auf morgen ein unbekanntes Terrain mit ei-
ner Vielzahl von Geschiftspartnern und oft endlos erscheinenden Fragestellungen zu er-
schlieffen, um im Ernstfall die existenzielle Frage der Unternechmensfortfithrung zu be-
antworten. In dieser ungemiitlichen Lage steht die Erstellung eines Rettungskonzeptes
im Mittelpunkt der filligen Anstrengungen. Der Wunsch und zugleich die Zielsetzung
der von der Krise betroffenen Personen, méglichst rasch wieder eine positive unter-

nehmerische Perspektive zu erlangen, sind nachvollziehbar von schicksalhafter Prioritit.

In den betriebswirtschaftlichen Krisenbetrachtungen bestanden seit langem Erkennt-
nisliicken hinsichtlich des Fakrtors ,Zeit* bei der Organisation und Durchfiihrung
der besagten Sanierungspriifung. Markus Pfalzer hat es sich nicht nur zur Aufgabe
gemacht, den mitunter schwierigen Zugang zu den Protagonisten eines solchen uner-
wiinschten Krisenszenarios zu finden, sondern gleichzeitig auch den bislang unscharf
oder pauschal artikulierten Schleier des Unwissens um den kritischen Faktor ,,Prozess-
zeit“ in der existenzbedrohlichen Krisensituation namentlich kleinerer Unternehmen
zu heben und in seiner Dissertation die gebotene Klarheit herzustellen. In einem Akt
der Ausbalancierung zwischen den Anforderungen der ,, Theorie“ (sprich erkenntnis-
interessierte Forscher) und den Anspriichen der ,Praxis® (sprich anwendungsorien-
tierte Stakeholder) beantwortet Markus Pfalzer unter Einsatz einer Kombination ge-
eigneter Ermittlungsmethoden vier konkrete Forschungsfragen, die im Mittelpunkt

der Leser-Neugier stehen diirften.

Die vorliegende Arbeit prisentiert also Potenzial, von dem sowohl Wissenschaftler
als auch Praktiker profitieren kénnen. Wissenschaftlern bietet das generierte Modell
Anlass, dieses als Grundlage fiir die stirker quantitativ gestiitzte Anschlussforschung
heranzuziehen. Praktikern, die fiir die Durchfiihrung einer Sanierungspriifung Ver-
antwortung tragen, liefert die Studie qualitativ empirisch unterlegte Gestaltungs-
moglichkeiten, um mittels eines gezielten Managements prozesszeitminimierend die
Sanierungspriifung zu durchlaufen, als Basis fiir die weiterfithrenden Schritte der
Sanierung selbst. Im Erfolgsfall kommt das Vorgehen auch fiir gréffere Unternehmen

in Betracht. Der Studie ist die verdiente Beachtung zu wiinschen.

St. Gallen, im Mai 2015
Prof. Dr. Hans Jobst Pleitner
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XIX

10
i.S.d
ISO

Jg
JoF

KG
KMU
KWG

LfA

MaRisk
Mio.

n. E
NOC
Nr.

Oec.

o.]g.
0. O.

PC
PKQ
PS

PZM

S. O.
sog.
SolvV
SRH

IO Management Zeitschrift
im Sinne des/der

International Organization for Standardization

Jahrgang

Journal of Finance

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
Kommanditgesellschaft
Klein- und Mittelunternehmen

Gesetz iiber das Kreditwesen
Landesanstalt fiir Aufbaufinanzierung

Mindestanforderungen an das Risikomanagement
Million

neue Fassung
Net Organis(z)ational Capital

Nummer

ohne Angaben
Okonom
ohne Jahrgang
ohne Ort

ohne Verfasser

Personal Computer
Projektkolloquium
Priifungsstandards

Prozesszeitminimierung

Seite

siehe oben

sogenannte/n
Solvabilititsverordnung

Stiftung Rehabilitation Heidelberg



XX

Tab. Tabelle

T€ Tausend Euro

Tz. Textziffer

u. und

u. a. und andere/ unter anderem

usw. und so weiter

VerglO Vergleichsordnung

vgl. vergleiche

WP Wirtschaftspriifer

WPg Die Wirtschaftspriifung

WU Wirtschaftsuniversitit

z. B. zum Beispiel

ZfB Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft

zfbf Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung
zfo Zeitschrift Fithrung + Organisation

ZHR Zeitschrift fiir das gesamte Handels- und Wirtschaftsrecht
718 Zentrum fiir Insolvenz und Sanierung

zit. zitiert

ZoF Zuordnung Forschungsfrage



XXI

Symbolverzeichnis

€ Euro

§ Paragraph

% Prozent

[...] notwendige Einfiigung innerhalb eines Zitats, um eine

grammatikalisch korrekte Satzfortfithrung zu erméglichen
< kleiner als

. Mittelwert



XXII




XX

Kurzfassung

Kleine und mittlere Unternehmen, vielfach familiengefiihrt, bilden das Riickgrat der
deutschen Wirtschaft. Die betriebswirtschaftliche Forschung widmet den wissen-
schaftlichen Fragestellungen der erfolgreichen Klein- und Mittelunternehmen daher
zu Recht einen Schwerpunkt. Anders hingegen sicht es jedoch aus, wenn sich Unter-
nehmen dieser Groflenklasse in einer Krise befinden: Das Familienunternehmen in
der existenzbedrohlichen Krise steht weniger oft im Fokus der Wissenschaftler. Dies
mag einerseits darin begriindet sein, dass sich die Gesellschafterfamilien mittelstin-
discher Unternehmen aufgrund ihrer gegeniiber umfangreich publizititspflichtigen
Unternehmen reduzierten Offenlegungspflichten nur ungern in die ,Karten schauen
lassen“. Dies trifft vor allem dann zu, wenn die Offentlichkeit bei Unternehmens-
krisen Riickschliisse auf gravierende Fehler in der Unternehmensfithrung ziehen
kénnte. Auch aus diesem Grund ist der Forschungsgegenstand schwer zuginglich.
Andererseits vermag aber auch eine mehrjihrige wissenschaftliche Auseinanderset-
zung mit der Aufarbeitung von Misserfolgsszenarien nicht fiir jeden Forschenden ein

attraktives Umfeld darzustellen.

In die zuvor beschriebene Liicke dringt diese Arbeit vor. Die Krise eines Unter-
nehmens wird spitestens dann existenzgefihrdend, wenn Zahlungsunfihigkeit und
Uberschuldung drohen. Die Folge daraus ist, dass nicht selten das ,,Familienlebens-
werk® von dem direkten Aus bedroht ist. Das Krisenunternehmen hat in einer solchen
Situation den zentralen Wunsch nach schnellstméglicher Riickkehr in die Gewinn-
zone. Das in diesen Szenarien in Existenznot geratene Unternechmen bedarf dabei
zumeist der Unterstiitzung von auflen. Ohne Beitragsleistungen der Stakeholder wird
in einer solchen prekiren wirtschaftlichen Ausnahmesituation eine Rettung des Un-
ternehmens fast immer unmdglich. Um eine Zukunft fiir das Unternehmen zu ent-
wickeln, kommt es in diesen Fillen zunichst — vor Beginn einer méglichen operativen
Unternechmenssanierung — zur Erfordernis nach Erstellung eines Sanierungskonzepts.
Stakeholder machen dies regelmifig zur Auflage, um ihre Entscheidungen pro oder
contra Beitragsleistungen fundamental mit Fakten zu unterlegen bzw. den juristischen
Erfordernissen zu entsprechen. Die Unternehmensleitung des Krisenunternehmens
steht damit vor der Herausforderung, unter einem Héchstmaf$ an Zeitdruck und In-
formationsunsicherheit, die Aufgabenstellung der Sanierungspriifung, deren Ergeb-
nisse in ein Sanierungskonzept miinden, erfolgreich zu bewiltigen. Um dies alles zu
erreichen, kommt dem Umgang der von der Krise mehr oder weniger betroffenen

Stakeholder im Umfeld des Krisenunternehmens eine zentrale Rolle zu. Wihrend



