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Vorwort

Die systematische Standortwahl mit dem STAWA-TOOL (Standortwahl-Tool)
kann fiir Unternehmen einen herausragenden strategischen Erfolgsfaktor darstel-
len. Ist die Entscheidung fiir einen Standort gefallen, so ldsst sich diese nicht ohne
Probleme wie beispielsweise zusitzliche Kosten und vertragliche Auseinanderset-
zungen korrigieren. Aus diesem Grund muss die Standortwahl eine langfristige und
genau durchdachte Grundsatzentscheidung der Geschiftsfithrung und Eigentiimer

des Unternehmens sein.

Um die in einem derartigen strategischen Standortfindungsprozess befindlichen
Manager zu unterstiitzen, war es das Ziel, ein einfaches Instrumentarium zur
Standortfindung zu entwickeln. Im Folgenden wird das STAWA-TOOL niher
beschrieben. In der zugrundeliegenden Datenbank des STAWA-TOOLSs sind die
Daten von 213 Ballungsriumen in Deutschland enthalten. Fiir 80 deutsche Grof3-
stidte und 133 Mittelzentren sind 42 entscheidungsrelevante Standortfaktoren

erfasst und verfiigbar.

Diese Publikation erlaubt es den Entscheidungstrigern, in kurzer Zeit, das ent-
wickelte Instrumentarium erfolgswirksam einzusetzen. Dabei gliedert sich das

STAWA-TOOL grundsitzlich in zwei Bereiche.

1. Quantitative Methode: Transportkostenanalyse zur Lokalisierung des trans-
portkostenminimalen Standortes mit Hilfe von Lingen- und Breitengraden,
sowie durch Eingabe von transportrelevanten Daten. Die grobe Analyse der
riumlichen Unternehmensstrukturen mittels einer Transportkostenanalyse (in

Anlehnung an das Steiner-Weber-Modell) liefert ein erstes Zwischenergebnis.

2. Qualitative Methode: Detaillierter Standortvergleich zur Lokalisierung des opti-
malen Standortes mit Hilfe eines Standortfaktorenvergleiches. Die Ausgangskon-
figuration wird bestimmt durch die Top drei Standorte der Transportkostenana-
lyse. Auf dieser Grundlage basieren die weiteren Analysen. Mit Hilfe von mehreren
tausend Kennzahlen und Messindikatoren (8946 Kennzahlen/Messindikatoren)
zu den 213 Ballungszentren, die in der Datenbank hinterlegt sind (Stand der Da-



VI

ten 2014), lisst sich unter Wiirdigung der jeweiligen Restriktionen die beste Stand-
ortalternative auswihlen. Dabei erlaubt es die Feinanalyse, lokale und regionale

Gegebenheiten besonders zu gewichten und in die Entscheidung einzubeziehen.

Die Autoren
Juni 2015
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Einleitung

Um eine reibungslose und stabile Nutzung des Standortfindungstools zu gewihr-
leisten, sind bestimmte hard- und softwaretechnische Rahmenbedingungen zu
schaffen. Das Standortfindungstool wurde auf Basis von Microsoft Office 2010 mit
Hilfe von Excel 2010 programmiert.

Zum Erwerb werden 2 Versionen angeboten:

1. Kostenloses E-Book:
www.steinbeis-edition.de/Wissenschaft-Technik/Software-Anwendungsliteracur/
STAWA-TOOL-Standortwahl-einfach-gemacht.html

2. E-Book inklusive STAWA-Tool Software CD fiir 39 €:
www.steinbeis-edition.de/Wissenschaft-Technik/Software-Anwendungsliteracur/
STAWA-TOOL-Standortwahl-einfach-gemacht-stw.html

Die Software kann direke iiber den Shop des Steinbeis-Edition erworben werden:

www.steinbeis-edition.de

Der Softwaresupport steht Thnen bei Fragen gerne zur Verfiigung:

Standortfindung@gmail.com

Diese STAWA-TOOL Software beinhaltet folgende Kompontenten:

Bedienungsanleitung: Mit Hilfe der Bedienungsanleitung werden der Aufbau des

Excel Tools und die Durchfiihrung einer Analyse beschrieben.

Standortanalyseschritte: Diese Tabellenblitter beinhalten das eigentliche Analyse-
programm. In ihm sind alle Prozessschritte, Berechnungsalgorithmen und Daten-
verkniipfungen hinterlegt. Mit Hilfe dieser Tabellenblitter wird vom Ihnen der

komplette Standortfindungsprozess durchlaufen.

Wissens-Stidte-Datenbank: Das Tool bedient sich nach friiherer Eingrenzung den
einzelnen klassifizierten Standortfaktoren der jeweiligen Stadt und zieht diese fiir

einen Vergleich in Betracht. Zur Auswahl stehen circa 220 Stidte zur Verfligung.


http://www.steinbeis-edition.de
mailto:Standortfindung%40gmail.com?subject=

