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Vorwort

Die systematische Standortwahl mit dem STAWA-TOOL (Standortwahl-Tool) 

kann für Unternehmen einen herausragenden strategischen Erfolgsfaktor darstel-

len. Ist die Entscheidung für einen Standort gefallen, so lässt sich diese nicht ohne 

Probleme wie beispielsweise zusätzliche Kosten und vertragliche Auseinanderset-

zungen korrigieren. Aus diesem Grund muss die Standortwahl eine langfristige und 

genau durchdachte Grundsatzentscheidung der Geschäftsführung und Eigentümer 

des Unternehmens sein. 

Um die in einem derartigen strategischen Standortfindungsprozess befindlichen 

Manager zu unterstützen, war es das Ziel, ein einfaches Instrumentarium zur 

Standortfindung zu entwickeln. Im Folgenden wird das STAWA-TOOL näher 

beschrieben. In der zugrundeliegenden Datenbank des STAWA-TOOLs sind die 

Daten von 213 Ballungsräumen in Deutschland enthalten. Für 80 deutsche Groß-

städte und 133 Mittelzentren sind 42 entscheidungsrelevante Standortfaktoren 

erfasst und verfügbar.

Diese Publikation erlaubt es den Entscheidungsträgern, in kurzer Zeit, das ent-

wickelte Instrumentarium erfolgswirksam einzusetzen. Dabei gliedert sich das  

STAWA-TOOL grundsätzlich in zwei Bereiche.

1.	� Quantitative Methode: Transportkostenanalyse zur Lokalisierung des trans-

portkostenminimalen Standortes mit Hilfe von Längen- und Breitengraden, 

sowie durch Eingabe von transportrelevanten Daten. Die grobe Analyse der 

räumlichen Unternehmensstrukturen mittels einer Transportkostenanalyse (in 

Anlehnung an das Steiner-Weber-Modell) liefert ein erstes Zwischenergebnis.

2.	� Qualitative Methode: Detaillierter Standortvergleich zur Lokalisierung des opti-

malen Standortes mit Hilfe eines Standortfaktorenvergleiches. Die Ausgangskon-

figuration wird bestimmt durch die Top drei Standorte der Transportkostenana-

lyse. Auf dieser Grundlage basieren die weiteren Analysen. Mit Hilfe von mehreren 

tausend Kennzahlen und Messindikatoren (8946 Kennzahlen / Messindikatoren) 

zu den 213 Ballungszentren, die in der  Datenbank hinterlegt sind (Stand der Da-



VI

ten 2014), lässt sich unter Würdigung der jeweiligen Restriktionen die beste Stand-

ortalternative auswählen. Dabei erlaubt es die Feinanalyse, lokale und regionale 

Gegebenheiten besonders zu gewichten und in die Entscheidung einzubeziehen.

Die Autoren

Juni 2015



VII

Inhaltsverzeichnis

Abbildungsverzeichnis.................................................................................VIII

Einleitung.........................................................................................................1

1	� Systematische Standortwahl mit dem STAWA-TOOL.................................3

	 1.1	 Warum ein Standortfindungstool?.........................................................3

	 1.2	 Aktuelle Anforderung an die Standortwahl............................................4

2	� Der Weg zum optimalen Standort mit STAWA............................................5

3	� Welche Faktoren beeinflussen die Standortwahl?........................................6

	 3.1	� Einbeziehung der Transportkosten im STAWA-TOOL.........................6

		  3.1.1	 Grundlagen und Basisüberlegungen des STAWA-TOOLs..........7

		  3.1.2	 Transportkostenbetrachtung im STAWA-TOOL........................8

	 3.2	� Betrachtung weiterer Einflussfaktoren im STAWA-TOOL..................11

		  3.2.1	 Auswahl spezifischer Standortfaktoren......................................11

		  3.2.2	� Entwicklung von Kriterien-Tabellen auf Basis  

spezifischer Faktoren der Logistik.............................................13

4	� Optimale Standortwahl leicht gemacht mit dem STAWA-TOOL..............17

	 4.1	 Aufbau des STAWA-TOOLs...............................................................17

	 4.2	 Datenquellen der STAWA-Software.....................................................18

	 4.3	 Konkrete Nutzung des STAWA-TOOLs.............................................20

	 4.4	 Ergebnisreport zur Standortwahl.........................................................29

5	 DEMO-Beispiel zum STAWA-TOOL........................................................31

	 5.1	 Ausgangssituation zum Demonstrationsbeispiel..................................31

	 5.2	� Ablauf und Ergebnisse der Standortfindung für das  

DEMO-Beispiel mit Hilfe des STAWA-TOOLs..................................37

	 5.3	 Support zum STAWA-TOOL.............................................................42

6	 Literatur....................................................................................................43



VIII

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: �Aufbau des Standortfindungstools.....................................................5

Abbildung 2: �Prozesskette transportkostenminimaler Standort...............................8

Abbildung 3: �Transportkostenanalyse in Excel........................................................9

Abbildung 4: �Benötigte Längen- und Breitengrade...............................................10

Abbildung 5: �Abgrenzung zwischen weichen und harten Standortfaktoren...........12

Abbildung 6: �Cluster 1 – Beschaffungsorientierte Faktoren..................................13

Abbildung 7: �Cluster 2 – Arbeits- und Personenorientierte Faktoren ...................14

Abbildung 8: �Cluster 3 – Fertigungs- und Umweltorientierte Faktoren................14

Abbildung 9: �Cluster 4 – Abgabenorientierte / Subventionierte Faktoren..............15

Abbildung 10: �Cluster 5 – Absatzorientierte Faktoren..........................................15

Abbildung 11: �Cluster 6 – Infrastrukturelle Faktoren...........................................16

Abbildung 12: �Aufbau des STAWA-TOOLs.........................................................17

Abbildung 13: �Prinzipielle Funktionsweise des Standorttools-STAWA..................20

Abbildung 14: �Beispielhaft ausgefüllte Wunsch-Punkte-Zahlen (Ausschnitt)........21

Abbildung 15: �Datengegenüberstellung (Cluster 1) der  

Wunschvorgabe mit den tatsächlichen Werten..............................22

Abbildung 16: �Gewichtung der einzelnen Cluster................................................22

Abbildung 17: �Diagramm – Gewichtung einzelner Cluster untereinander............23

Abbildung 18: �Zusammenfassendes Ergebnis der  

Datengegenüberstellung mit Diagrammen....................................23

Abbildung 19: �Cluster 1 – Abbildungsüberblick...................................................24

Abbildung 20: �Nutzwertanalyse Cluster 1 (Ausschnitt links)................................24

Abbildung 21: �Nutzwertanalyse Cluster 1 (Ausschnitt rechts)..............................25

Abbildung 22: �Diagramme, Stufengewichtung 1. Stufe und 

Ergebnis Stufengewichtung 1. Stufe..............................................26

Abbildung 23: �Zusammenfassung der  

Nutzwertanalyse – Überblicksdarstellung......................................26

Abbildung 24: �Zusammenfassung Ergebnisse  

Cluster 1–6 Gewichtung 1. Stufe .................................................27

Abbildung 25: �Zusammenfassung Ergebnisse  

Cluster 1–6 Gewichtung 2. Stufe..................................................27

Abbildung 26: �Zusammenfassende Endergebnisse................................................27



IX

Abbildung 27: �Cockpit-Chart..............................................................................28

Abbildung 28: �Standortempfehlung mit Beispieldaten.........................................29

Abbildung 29: �Alternative Standorte Rang 2+3....................................................30

Abbildung 30: �Lagerstätten Deutschland..............................................................31

Abbildung 31: �Geschätzte Transportmengen und Transportkosten.......................32

Abbildung 32: �Lagerstätten Deutschland und optimaler Standort........................33

Abbildung 33: �Unternehmensvorgaben Cluster 1 & 2..........................................34

Abbildung 34: �Unternehmensvorgaben Cluster 3 & 4..........................................34

Abbildung 35: �Unternehmensvorgaben Cluster 5 & 6..........................................35

Abbildung 36: �Gewichtungen von Cluster 1 & 6.................................................35

Abbildung 37: �Gewichtungen der einzelnen Standortfaktoren..............................36

Abbildung 38: �Tabellenblatt „Logistik“.................................................................37

Abbildung 39: �Eingabemaske Vorgabewerte.........................................................38

Abbildung 40: �Datengegenüberstellung................................................................39

Abbildung 41: �Gewichtung Standortfaktorencluster.............................................39

Abbildung 42: �Gewichtung der Faktoren Cluster 1..............................................40

Abbildung 43: �Tabellenblätter des Analyseergebnisses...........................................40



1

Einleitung

Um eine reibungslose und stabile Nutzung des Standortfindungstools zu gewähr-

leisten, sind bestimmte hard- und softwaretechnische Rahmenbedingungen zu 

schaffen. Das Standortfindungstool wurde auf Basis von Microsoft Office 2010 mit 

Hilfe von Excel 2010 programmiert.

Zum Erwerb werden 2 Versionen angeboten: 

1. Kostenloses E-Book:  

www.steinbeis-edition.de/Wissenschaft-Technik/Software-Anwendungsliteratur/

STAWA-TOOL-Standortwahl-einfach-gemacht.html 

2. E-Book inklusive STAWA-Tool Software CD für 39 €:  

www.steinbeis-edition.de/Wissenschaft-Technik/Software-Anwendungsliteratur/

STAWA-TOOL-Standortwahl-einfach-gemacht-stw.html 

Die Software kann direkt über den Shop des Steinbeis-Edition erworben werden: 

www.steinbeis-edition.de

Der Softwaresupport steht Ihnen bei Fragen gerne zur Verfügung:  

Standortfindung@gmail.com

Diese STAWA-TOOL Software beinhaltet folgende Kompontenten:

Bedienungsanleitung: Mit Hilfe der Bedienungsanleitung werden der Aufbau des 

Excel Tools und die Durchführung einer Analyse beschrieben. 

Standortanalyseschritte: Diese Tabellenblätter beinhalten das eigentliche Analyse-

programm. In ihm sind alle Prozessschritte, Berechnungsalgorithmen und Daten-

verknüpfungen hinterlegt. Mit Hilfe dieser Tabellenblätter wird vom Ihnen der 

komplette Standortfindungsprozess durchlaufen. 

Wissens-Städte-Datenbank: Das Tool bedient sich nach früherer Eingrenzung den 

einzelnen klassifizierten Standortfaktoren der jeweiligen Stadt und zieht diese für 

einen Vergleich in Betracht. Zur Auswahl stehen circa 220 Städte zur Verfügung. 

http://www.steinbeis-edition.de
mailto:Standortfindung%40gmail.com?subject=

