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Einleitung

Tiefgreifender Wandel und Strategien zu seiner erfolgreichen Bewiltigung

Wir leben in einer Welt, die sich scheinbar immer schneller dreht und die immer
komplexer, weil vernetzter wird. Das Wissen der Menschheit verdoppelt sich Stu-
dien zufolge alle 5 Jahre und noch nie zuvor konnten Informationen in Sekunden-
bruchteilen um den gesamten Globus geschickt und von iiberall genutzt werden.
Entsprechend rasch verindern sich die globale Forschungs- und Innovationsland-
schaft sowie die Anforderungen an die einzelnen Akteure in Wissenschaft, Wirt-
schaft und Politik. Gleichzeitig erfordern die globalen Herausforderungen des 21.
Jahrhunderts (,grand challenges®), hervorgerufen u. a. durch den globalen Klima-
wandel, ressourcenintensive Lebensstile, die zur Verknappung nicht erneuerbarer
Ressourcen fithren, den demographischen Wandel oder Bedrohungen der Sicher-

heit, weltumspannende Ansitze zur Problemldsung.

Wissenschaftler konkurrieren weltweit um die neuesten Erkenntnisse und techno-
logischen Entwicklungen, kooperieren aber auch international, um gemeinsam Ant-
worten auf grofle Zukunftsfragen zu finden. Dabei steht die Wissenschaft zuneh-
mend unter Druck, die neuesten Erkenntnisse méglichst schnell in technologische
Losungen und innovative Produkte und Dienstleistungen zu {iberfithren und damit

einen erkennbaren gesellschaftlichen und 6konomischen Mehrwert zu generieren.

Unternehmen sind zunehmend in globale Wertschopfungsketten eingebunden. Sie
stehen im internationalen Wettbewerb um neue Kunden bzw. Absatzmirkte und
sind in wachsendem Ausmaf$ auf spezialisierte Zulieferer bzw. (technologische)
Partner angewiesen, wenn es um die Entwicklung und Vermarktung innovativer
(System-)Losungen geht. Andererseits sind sie lokal eingebettet. Sie sind auf die
Produktivfaktoren in ihrem unmittelbaren Umfeld angewiesen, und es wird von
ihnen ein wichtiger Beitrag zu Wachstum und Beschiftigung und damit zur re-

gionalen Lebensqualitit erwartet.

Die Politik steht vor dem Dilemma, dass sie zu einer nachhaltig erfolgreichen terri-
torialen Entwicklung zum Wohle der Gemeinschaft beitragen soll, zentrale Entwick-

lungen aber immer hiufiger auf$erhalb ihres Einflussbereiches liegen. Dies erfordert



