
Lars Öhler

Die Transformation Map

Der schnellste Weg vom Unternehmer 
zum Lebensgestalter





Lars Öhler 
Die Transformation Map



Dr. Lars Öhler ist promovierter Wirtschaftswissenschaftler und 
Mitinhaber des Steinbeis-Beratungszentrums Unternehmerexzel
lenz mit Sitz in Stuttgart. In dieser Eigenschaft unterstützt er 
Start-ups sowie kleine und mittelständische Unternehmen bei der 
Entwicklung von Unternehmern und ihrer Organisationen. Sein 
Grundsatz hierbei lautet people first – der Mensch steht im Mittel-
punkt. Nach seiner Ausbildung zum Elektromechaniker studierte 
der Unternehmersohn an der Universität Hohenheim, der UCLA 
in Los Angeles und in Tokio Wirtschaftswissenschaften sowie an 
der Londoner Brunel University Informatik. Anschließend hat er 
im Brüsseler Think Tank CEPS und an einer Universität in der 
Nähe von Osaka geforscht und schließlich in Hohenheim bei 
Stuttgart promoviert.



Lars Öhler

Die Transformation Map
Der schnellste Weg vom Unternehmer  
zum Lebensgestalter



Impressum

© 2017 Steinbeis-Edition

Alle Rechte der Verbreitung, auch durch Film, Funk und Fernsehen, fotomechanische Wiedergabe, Tonträ-
ger jeder Art, auszugsweisen Nachdruck oder Einspeicherung und Rückgewinnung in Datenverarbeitungs-
anlagen aller Art, sind vorbehalten.

Lars Öhler
Die Transformation Map. Der schnellste Weg vom Unternehmer zum Lebensgestalter

1. Auflage, 2017 | Steinbeis-Edition, Stuttgart
ISBN  978-3-95663-122-1

Satz: Steinbeis-Edition
Titelbild: Sergy Nivens/shutterstock.com
Druck: Frick Kreativbüro & Onlinedruckerei e.K., Krumbach

Steinbeis ist weltweit im unternehmerischen Wissens- und Technologietransfer aktiv. Zum Steinbeis-Ver-
bund gehören derzeit rund 1.000 Unternehmen. Das Dienstleistungsportfolio der fachlich spezialisierten 
Steinbeis-Unternehmen im Verbund umfasst Forschung und Entwicklung, Beratung und Expertisen sowie 
Aus- und Weiterbildung für alle Technologie- und Managementfelder. Ihren Sitz haben die Steinbeis-Unter-
nehmen überwiegend an Forschungseinrichtungen, insbesondere Hochschulen, die originäre Wissensquel-
len für Steinbeis darstellen. Rund 6.000 Experten tragen zum praxisnahen Transfer zwischen Wissenschaft 
und Wirtschaft bei. Dach des Steinbeis-Verbundes ist die 1971 ins Leben gerufene Steinbeis-Stiftung, die 
ihren Sitz in Stuttgart hat. Die Steinbeis-Edition verlegt ausgewählte Themen aus dem Steinbeis-Verbund.

190721-2017-02 | www.steinbeis-edition.de



5

Inhaltsverzeichnis

Wozu dient die Transformation Map?.......................................................... 6

1	� Warum brauchen Sie die Transformation Map?....................................... 7

1.1	 Sie möchten Ihr Leben verändern?....................................................................7

1.2	 Sind Sie ein Gestalter?.........................................................................................9

1.3	 Wie werden Sie wieder zum Gestalter?..........................................................17

2	� Erstellung einer Transformation Map im Detail.................................... 26

2.1	 Christians erste Beratung...................................................................................26

2.2	 Franziskas erste Beratung..................................................................................33

2.3	 Christians zweite Beratung...............................................................................36

2.4	 Franziskas zweite Beratung...............................................................................48

2.5	 Franziskas dritte Beratung.................................................................................54

2.6	� Christians und Franziskas Bewertung der Transformation Map  
und ihrer Beratung..............................................................................................60

3	 Ergänzendes zum Buch......................................................................... 63



6

Wozu dient die Transformation Map?

„Ach, hätte, könnte, würde, wäre ich doch…“
Fast jeder von uns kennt diesen schwachen Konjunktiv, mit dem wir zwei Dinge 
signalisieren:

1.	 wir sind mit dem Status Quo nicht zufrieden

2.	 wir scheuen den Weg zum Ziel

Die Gründe dafür, sich nicht weiterzuentwickeln, sind zahlreich, und die Macht 
der Gewohnheit hat jeden von uns schon einmal ausgebremst. Dieses Buch zeigt, 
wie einfach, wirksam und alltagstauglich die Gestaltung des eigenen Lebens sein 
kann. Ich stelle die von mir entwickelte Transformation Map mit ihren drei Kom-
ponenten vor:

1.	 Die Schritte, mit denen Sie Ihre persönlichen Ziele setzen und erreichen kön-
nen.

2.	 Das Werkzeug, mit dem Sie Ihre Ziele dokumentieren und mit ihnen arbeiten 
können. Außerdem können Sie damit Ihren persönlichen Veränderungsfort-
schritt kontrollieren und den Prozess steuern.

3.	 Die Beratung, um das Setzen und Dokumentieren persönlicher Ziele zu be-
schleunigen und die Ergebnisse zu verbessern sowie den Nutzen des Werk-
zeugs zu erhöhen.
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1	� Warum brauchen Sie  
die Transformation Map?

1.1	 Sie möchten Ihr Leben verändern?

Sie möchten also Ihr Leben verändern? Natürlich werden Sie nicht Ihr ganzes 
Leben ändern wollen, aber irgendwo ist immer Bedarf. „Problemfelder“ gibt es 
schließlich zuhauf: das Unternehmen, die Ehe oder Partnerschaft, die Familie, 
Dinge, die man haben, Zustände, die man erreichen möchte und so weiter und so 
fort. Die Palette reicht von der Umsatzsteigerung bis zum Traumkörper.

Viele Menschen kommen über dieses Ich-wünschte-ich-wär-Stadium jedoch nicht 
hinaus. Oft bleibt es trotz bestem Willen bei guten Vorsätzen. Diesen Zustand 
finde ich untragbar.

Mit meinem Buch zeige ich Ihnen eine Möglichkeit, wie Sie Ihr Leben zu dem 
machen können, was Sie sich erträumen. Schritt für Schritt. Mit der von mir ent-
wickelten Transformation Map können Sie zum aktiven Gestalter Ihres Lebens 
werden. Anhand zweier konkreter Beratungen gebe ich Ihnen eine Schritt-für-
Schritt-Anleitung, um in allen Lebensbereichen das zu verändern, was Sie davon 
abhält, der Mensch zu werden, der Sie sein möchten. 

Dieses Buch erklärt Ihnen mein Werkzeug für Ihr Zielmanagement, die Transfor-
mation Map, und zeigt Ihnen, wie Sie es für sich nutzen können. Mit der Transfor-
mation Map lernen Sie ein simples, alltagstaugliches und wirkungsvolles Werkzeug 
kennen, mit dem Sie Ihre Ziele schneller und leichter erreichen können als bisher. 
Das versetzt Sie in die Lage, Ihre aktuelle Lebenssituation nachhaltig zu verändern.

Wegen des starken Praxisbezugs und der ganzen Reihe von Hilfsmitteln auf mei-
ner Homepage www.transformation-map.de können Sie das Werkzeug und die 
Beratung für sich anpassen. Statt die Transformation Map anhand der aktuellen 
Forschungsergebnisse akademisch herzuleiten, beschreibe ich ganz praktisch zwei 


