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Editorial

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

vielleicht haben Sie sich auch schon einmal dabei ertappt, das
Unmégliche zu denken: ,Der Mediand scheint zu liigen.“
Natiirlich haben Sie dies gegeniiber Dritten nie ausgesprochen.
Denn fiir eine solche Aussage wiirden sie als Mediator in Fach-
kreisen unweigerlich mit Hohn und Spott iiberzogen werden.
»Wie kann er nur eine solche Haltung einnehmen! Wer die
Wahrheit suchg, sollte einen Ermittler beauftragen, aber keinen
Mediator.

Es gehort seit Anbeginn quasi zur DNA der Mediation, dass
jeder Konfliktbeteiligte seine eigene Wahrheit hat. Vorsichtiges
Hinterfragen dieser Annahme kommt einem Frevel gleich.

Ich wiirde mir hier einen kritischeren Diskurs iiber diese manch-
mal floskel- und mantrahafte Aussage wiinschen. Denn was
bedeutet es fiir die Mediation, wenn sich, wie der Medienwis-
senschaftler Bernhard Pérksen schreibt, jeder ,seine Wirklich-
keit zusammengooglen® kann? Wie geht die Mediation damit
um, wenn sich Konfliktbeteiligte — zum Beispiel bei politscher
Mediation, aber nicht nur dort — die Welt einfach ,,zurechtzim-
mern“? Wenn Menschen — wie Michael Hampe, Professor fiir
Philosophie an der ETH Ziirich in der Wochenzeitung Die Zeit,
ausfithrt — , Tatsachen mit grober Pranke einfach beiseiteschie-
ben und lachend rufen: ,Du wirfst mir vor, die Tatsachen zu
leugnen? Hast du nicht behauptet, die gibe es gar nicht?*

Wenn die Wirklichkeit immer konstruiert ist, was unterschei-
det dann einen Tatsachenbericht von Fiktion? Ist Wahrheit nur
eine Gefiihlsfrage? Und ist damit alles erlaubt? Und vor allem:

»Im Umgang mit der Liige brauchen
Mediatoren aus der Theorie und Haltung
abgeleitete, ,operationalisierte’ und
konkrete Hilfestellungen.”
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Befinden wir uns im Zeitalter der
»postfaktischen Mediation“?

»Sie diirfen nicht alles glauben, was sie denken!
Heinz Erhardt

Was setzt die Mediation dem entgegen, wenn sie nicht als Vor-
lage fiir , postfaktische® Rechtfertigung herhalten will? Und wie
will Sie Verantwortung iibernehmen?

Erfordern wiirde dies auch eine differenzierte, kritische und
ergebnisoffene Auseinandersetzung mit den konstruktivisti-
schen und systemtheoretischen Grundfesten der Mediation.
Wagt sich die Mediation hier heran und hat sie den Mut, auch
mal dem Mainstream zu widersprechen und kritischen Stim-
men Gehor zu schenken?

Manchmal ist eben doch alle Theorie grau. Denn im Umgang
mit Wahrheit und Liige brauchen Mediatoren aus der Theo-
rie und Haltung abgeleitete, ,,operationalisierte” und konkrete
Hilfestellungen. Wenig zielfithrend erscheinen mir Beleh-
rungen wie: ,Lassen Sie das einfach so stehen, jeder hat seine
Wahrheit.

Wir wiinschen Thnen viel Freude mit der aktuellen Ausgabe
der Mediation und dem Schwerpunkt ,Wahrheit und Liige®.
Und wir freuen uns auf Thr offenes, ehrliches und wahrhaftiges

Feedback.

Mit herzlichen Griiffen aus Leipzig
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Impulse | Der politische Standpunkt - Europa

Der politische Standpunkt

Fur Stabilitat, Zusammenhalt
und ein starkes Europa

Die Europaische Union als Wertegemeinschaft ist derzeit von vielen Kréaften bedroht - von innen wie von aufien.

Populisten sind weltweit auf dem Vormarsch und locken mit einfachen Konzepten, schiiren Ressentiments und
spalten biirgerliche Gemeinschaften wie auch ganze Staaten. Dabei kann die Lésung der grofRen Zukunftsfragen

nur durch Verstandigung, Kooperation und Zusammenhalt gelingen -

Manfred Weber

Wenn Sie diese Ausgabe der Mediation lesen, wird die Europa-
wahl am 26. Mai 2019 bereits erfolgt sein. Heute, da ich diese
Zeilen schreibe, ist das Ergebnis dieser Wahl noch vollkommen
offen. Doch schon jetzt kann ich sagen: Die Europawahl wird
eine Schicksalswahl fiir unseren Kontinent.

Unsere Zeit ist geprigt von Unsicherheit und Instabilitit.
Europa ist gefordert wie schon lange nicht mehr. Der poli-
tische Diskurs der vergangenen Jahre war bestimmt von
verschiedenen Krisen: Finanz-, Euro- und Migrationskrise
haben die Politik herausgefordert. Und Krifte der Extreme
wollen die Situation nutzen, um Europa zu spalten — die
Mitgliedstaaten untereinander, aber auch ihre Biirger. Ver-
einfachungen und Fake News sind dabei ihre Kommunika-
tionsmittel.

Europa ist die Losung

Linke und rechte Populisten sowie Nationalisten fordern
Europa und seine Prinzipien fundamental heraus. Zu diesen
Prinzipien gehoren Wege zur Verstindigung und der Wille,
Losungen gemeinsam zu erarbeiten. Wir setzen auf Zuhéren,
den Willen zum Kompromiss und auf multilaterale Losun-
gen. Denn nur geschlossen und entschlossen konnen wir die
Herausforderungen unserer Zeit anpacken. Wer, wenn nicht
Europa, kann der Globalisierung Regeln geben und ékologi-
sche wie soziale Standards fiir den weltweiten Handel etab-
lieren? Wer, wenn nicht Europa, kann Innovationen im Sinne
der Menschen gestalten? Wer, wenn nicht Europa, kann zeigen,
dass die Soziale Marktwirtschaft auch im 21. Jahrhundert wirt-
schaftliche Prosperitit und Solidaritit zusammenbringen kann?
Wer, wenn nicht Europa, setzt auf das Mittel der Diplomatie
statt auf Eskalation? Wer, wenn nicht Europa, bietet Losun-
gen zur Bewiltigung des Klimawandels an? Wer, wenn nicht
Europa, kann und sollte versuchen, die Welt immer ein kleines
Stiick besser zu machen?
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in einem geeinten und starken Europa.

Fiir ein starkes Europa, auch international

Europa wird auch von auflen gefordert: Die internationale
Sicherheitslage ist angespannt wie lange nicht. Das Iran-
Abkommen, die Verhandlungen um den INF-Vertrag, die
Situation in der Ostukraine, die Verhiltnisse in Syrien — all das
und mehr spielt vor den Toren Europas oder betrifft Europa
mittel- wie unmittelbar.

Wir erleben auch einen Wandel in den internationalen Bezie-
hungen, der fundamentaler Natur ist — die Abkehr vom Prinzip
des Multilateralismus. Der Wille zum Dialog und zur Verstin-
digung auf einen gemeinsamen Weg geht verloren. Die Dyna-
mik der Kooperation und die Wirkmichtigkeit von internatio-
nalen Institutionen werden schwicher. Doch Unilateralismus
und die Hinwendung zum Nationalismus kénnen nicht das
Zukunftsmodell des 21. Jahrhunderts sein. Stattdessen brau-
chen wir einen neuen Willen zur Gemeinsamkeit.

Es ist deutlicher denn je: Europa wird gebraucht. Um sich auf
dem internationalen Parkett zu behaupten, muss Europa stark

M

Macde in EU
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Impulse | Der politische Standpunkt - Deutschland

Der politische Standpunkt - Deutschland

Die Mediation starkt den Rechtsstaat

Mediation als alternative Methode der friedlichen Streitbeilegung hat zahlreiche positive Effekte - neben der Ein-
sparung von Zeit und Geld ist dies vor allem die eigenverantwortliche Lésungsfindung durch die Streitparteien. Sie
fiihrt nicht nur zu besseren Losungen, sondern auch zu mehr Akzeptanz. Als iibergreifendes Grundkonzept genutzt,
liegt darin eine grof3e Chance fiir den Rechtsstaat. Diese gilt es zu nutzen.

Sabine Leutheusser-Schnarrenberger

Alternative friedliche Streitbeilegungsmechanismen wie ins-
besondere die Mediation bilden heute eine wichtige Ergin-
zung zum Gerichtsprozess. Durch Mediation lassen sich viel
Geld und Zeit sparen. Sie hat zudem deutlich grofSere Chancen
auf eine wirkliche Akzeptanz seitens der Streitparteien. Denn
das ihr zugrunde liegende Prinzip der Eigenverantwortlich-
keit erlaubt es den Parteien, das Heft in der Hand zu behalten,
ihre Interessen besser zur Geltung zu bringen und selbst einen
Losungsweg zu finden.

=
-
-
1
28
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Das ist natiirlich keine leichte Aufgabe. Doch gerade in kom-
plexen Fillen, in denen etwa die wirtschaftliche Existenz oder
das elterliche Sorgerecht auf dem Spiel stehen, ist der letztend-
liche Ausgang eines Gerichtsverfahrens nur schwer zu berech-
nen. Richterliche Entscheidungen sind zudem oft allein schon
juristisch nur schwer nachzuvollziehen und finden so vor allem
aufseiten der unterlegenen Partei regelmifSig wenig Akzeptanz.
Der zugrunde liegende Konflikt wird so eben gerade nicht
gelost, sondern nur durch Zwang beendet.
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Impulse

Mediation - ein wichtiger
Bestandteil in der Schulkultur

Mediation im Bildungsbereich steht immer wieder im Fokus: von der Bearbeitung und Losung konkreter Konflikt-
falle zwischen Kindern und Jugendlichen iiber die praventive Wirkung der Peer-Mediation bis hin zur Anderung der
Konfliktkultur in Schulklassen. In einem Interview spricht der Bundesminister fiir Bildung, Wissenschaft und For-
schung der Republik Osterreich Univ.-Prof. Dr. Heinz FaRmann iiber seine Sicht auf die Schul- bzw. Peer-Mediation.

Heinz FaBmann im Interview mit Christine Haberlehner und Mathias Schuster

MS*: Inwiefern kann Ihrer Ansicht nach Mediation einen Beitrag

im Bereich Schule leisten?

Schule stellt fiir Lernende, aber auch fiir Lehrende einen wichti-
gen Lebensraum dar, in dem es naturgemif§ auch unterschiedli-
che Meinungen und Konflikte gibt. Diese sind konstruktiv und
individuell zu l6sen. Ein Zugang dazu kénnen natiirlich auch
Methoden der Mediation sein. Wichtig ist uns im Zusammen-
hang mit Konflikten in Schulen aber vor allem ein priventiver
Ansatz: Wir miissen Schulen dafiir sensibilisieren und dabei
unterstiitzen, ein gutes, leistungs- und gesundheitstrderliches
Schulklima zu entwickeln. In sehr vielen Schulen Osterreichs
ist das ja auch der Fall.

Es ist wichtig, dass Peer-Mediationen gut von den Lehrkraften
begleitet werden.

CH™: Wo sebhen Sie die Vorteile der Schul- bzw. Peer-Medjation?

Die Peer-Mediation ist in den vergangenen Jahren vor allem im
Bereich der weiterfiihrenden Schulen sehr beliebt und vieler-
orts zu einem wichtigen Bestandteil der Schulkultur geworden.
Wichtig ist aus meiner Sicht, dass solche Projekte gut von den
Lehrkriften begleitet werden und die Peer-Mediatoren hier
bei Bedarf auch immer wieder Unterstiitzung erhalten. Wei-
ters muss man bei der Auswahl bzw. Nominierung von Peer-
Mediatoren sehr achtsam
sein: Nicht immer sind jene
Lernenden dafiir gut geeig-
net, die sich um diese Rolle
bemiihen. Da gilt es, seitens
der Schule sehr sensibel vor-
zugehen und einerseits die
Potenziale des Projekts zu

erkennen und den FErhalt

der Motivation und Einsatz-
bereitschaft zu gewihrleisten.
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Gleichzeitig miissen aber auch die Lernenden, die die Rolle der
Mediatoren iibernehmen, sowie auch die, die potenziell bera-
ten, geschiitzt werden.

Die Expertise zu Methoden der Mediation brauchen wir
in erster Linie direkt im Schulsystem.

MS: Inwiefern sehen Sie Bedarf, Konflikte an dsterreichischen
Schulen mit Mediation zu bearbeiten, somit auch vermehrt
Mediatoren einzusetzen und Peer-Mediations-Programme ein-
zurichten?

Die Peer-Mediation ist — wie bereits gesagt — zu einem wich-
tigen Bestandteil in der Schulkultur geworden, viele Streit-
schlichter sind an Schulen aktiv. Das wollen wir weiter
unterstiitzen, aber auch gleichzeitig noch besser mit anderen
schulischen Unterstiitzungssystemen abstimmen. Das heifdt
auch, dass wir die Expertise zu Methoden der Mediation in
erster Linie direkt im Schulsystem inklusive der Unterstiit-
zungsstrukturen brauchen. Den zusitzlichen Einsatz von
externen Mediatoren sehe ich hier nicht prioritir. Unsere
Pidagogen vor Ort kennen ihre Schiiler sehr gut, sie kennen
das familiire Umfeld, sie begleiten die Kinder und Jugend-
lichen oft jahrelang beim Erwachsenwerden. Sie sind mit den
Stirken und Schwichen ihrer Schiiler bestens vertraut. Des-
halb denke ich, dass sie besonders gut einschitzen kénnen,

'
/!
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Impulse

I Das Gliick im Kleinen finden

Wo ist das Gliick zu finden? An speziellen Orten, die formlich dazu einladen, sich ihm hinzugeben? Braucht man
Geld und Macht, um gliicklich zu sein? Oder sollte man es wie der Hans im Marchen machen und sich von allem
materiellen Besitz und Zwéangen trennen? Warum gibt es Menschen, die gliicklicher wirken als andere? Gibt es ein
Rezept fiir Gliicksempfinden und kann man es sogar erlernen? Unser Autor hat auf diese Fragen ganz persénliche

Antworten.

André Niedostadek im Interview mit der Mediation

Herr Prof. Niedostadek, kiirzlich ist Ihr neues Buch ,, Gliicksorte
im Harz: Fabr hin und werd gliicklich** erschienen — ein recht
ungewohnliches Thema fiir einen Rechtswissenschaftler. Wie ist es

zu diesem Buch gekommen?

Offen gestanden durch etwas Gliick. Ich war eigentlich wegen
eines anderen Buchprojekts auf der Frankfurter Buchmesse, als
ich zufillig am Stand des Droste Verlags vorbeikam. Da fiel mir
eine Reihe mit dem Titel ,,Gliicksorte® auf. Einzelne Binde gab
es schon zu unterschiedlichen Orten. Als ich nach dem Harz
fragte, musste man passen. Dariiber nachgedacht habe man
im Verlag schon, aber bislang sei noch kein Buch erschienen.
Der Rest war dann ein Selbstliufer: Exposé, Probekapitel und
Probefotografien eingereicht und dann war alles recht schnell
unter Dach und Fach.

Was verstehen Sie unter einem Gliicksort?

Wenn ich das mal wiisste. Auch nach einem Buch, das ins-
gesamt 80 Gliicksorte umfasst, bin ich ratlos, wenn ich kon-

kret beschreiben soll, was einen solchen Ort ausmacht. Auf
jeden Fall muss dieser Ort das gewisse Etwas haben. Und das
kann sich auf ganz unterschiedliche Art und Weise zeigen: Das
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eine Mal lddt ein Ort zu einem besonderen Genuss ein, ein
anderes Mal vielleicht dazu, nachzudenken. Ganz oft ist es die
Maglichkeit, etwas zu erleben oder Erinnerungen aufleben zu
lassen. In beiden Worten steckt ja auch das Wort ,leben®. Und
das macht allemal gliicklich.

Es geht darum, sich des Gliicks bewusst zu werden.

Was bedeutet ,, Gliick* fiir Sie personlich?

Das ist mir durch die Arbeit an dem Buch tatsichlich klarer
geworden. Gliick hat viele Facetten, findet fiir mich aber immer
im Hier und Jetzt stact. Nicht in der Vergangenheit und nicht
in der vagen Zukunft. Beim Gliick geht es also nicht darum,
irgendwann einmal gliicklich zu werden. Fiir mich personlich
heif3t es, sich des Gliicks bewusst zu werden. Das konnen schon
Kleinigkeiten sein, wie etwa launige Musik oder interessante
Begegnungen. Einmal safl ich im Harz in einer Burg auf einer
Bank unter einem Walnussbaum. In der Hand eine nicht ganz
reife Frucht, die von dem Baum heruntergefallen war. Wenn
man etwas an der Schale reibt, dann gibt es einen ganz wunder-
baren zitronigen Duft. Das war mediterranes Flair mitten im
Harz. Gliick pur. Jedenfalls fiir einen Moment.

Die Dinen, Schweizer und Islinder gelten als die gliicklichsten
Menschen der Welt. Wir Deutsche sehen uns eher als mittelmiifSig
vom Gliick begiinstigt. Was glauben Sie, worin liegen solche regio-
nalen Unterschiede begriindet?

Offenbar kann es nicht damit zu tun haben, sich den ganzen
Tag am Meeresstrand die Sonne auf den Pelz scheinen zu lassen.
Davon hat man in den genannten Lindern nicht unbedingt
viel. In der Schweiz nicht einmal sonderlich viel Strand. Aber
im Ernst: Dass sich gerade die skandinavischen Lander bei der-
artigen Rankings oft auf einem der vorderen Plitze befinden,
hat unter anderem damit zu tun, dass das Lebensgliick ins-
gesamt von vielen Faktoren abhingt: Wie ist man eingebun-
den in ein soziales System? Wie ist die persdnliche Situation,
finanziell, gesundheitlich etc. Da kommt manches zusammen.
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Schwerpunkt: Zwischen Liige und Wahrheit

- Schwerpunkt -
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Schwerpunkt: Zwischen Liige und Wahrheit

Lugen im Alltag

Liigen sind im Alltag weit verbreitet - im privaten wie im 6ffentlichen Bereich. Ob Notliige oder Schutzbehauptung,
Schummelei oder bewusste Auslassung, Tauschungen oder Betrug: Die Unwahrheit hat viele Facetten. Doch warum
wird so haufig gelogen? Flunkern Frauen héufiger als Manner? Ist es iiberhaupt gut und richtig, immer ehrlich zu
sein? Derfolgende Beitrag geht diesen Fragen auf den Grund und beantwortet sie mit wissenschaftlicher Methodik.

Jeannette Schmid

Was unter einer Liige verstanden wird, unterscheidet sich stark
von Mensch zu Mensch und hingt auch mit der Perspektive
zusammen: Was ein Opfer als Liige bezeichnet, kann vom Titer
als Schwindeln, strategisches Weglassen, gewolltes Missver-
stindnis oder Ahnliches aufgefasst werden. Ebenso unterschei-
den sich auch die Definitionen in der Forschung, je nachdem,
welche Aspekte dieses Phinomens untersucht werden sollen.
Eine einfache Definition wire diese:

Liigen ist die Kommunikation einer subjektiven Unwahrheit mit
dem Ziel, beim Gegeniiber einen falschen Eindruck zu erwecken
oder aufrechtzuerbalten.

Umgangssprachlich ausgedriickt: Wann immer jemand einem
anderen etwas glaubhaft machen will, was er selbst fiir falsch
hale, ligt er.

Forschungsmethoden
Das Liigen gehért zu den sozialen Verhaltensweisen, die nega-

tiv bewertet werden. Meist bemiihen sich Liigner, eine Ent-
deckung zu verhindern. Daher ist es schwierig, an verlissliche

Daten zu kommen.
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Beobachtung

Will man seine Mitmenschen systematisch beim Liigen beob-
achten, braucht man zunichst eine Situation, in der man mit
Liigen rechnen kann, zum Beispiel wenn Patienten beim Arzt
tiber ihr Freizeitverhalten Auskunft geben (Sport, Rauchen,
Alkoholkonsum) oder wenn sie sich bei einem Partnersuch-
Portal anmelden. Gleichzeitig benstigt man eine Datenquelle,
die man zum Vergleich heranziehen kann, um herauszufinden,
ob die Angaben wahrheitsgemif§ waren. Das ist oft schwierig.

Hat man nun eine Serie von Beobachtungen in einer solchen
Situation gesammelt, kann nicht tiber diesen Anlass hinaus ver-
allgemeinert werden. Angenommen, ein Therapeut bemerkt im
Verlauf der Therapie, dass ihn ein bestimmter Prozentsatz von
Klienten im Erstgesprich belogen hat. Er kann daraufhin nicht
verallgemeinern, dass soundso viel Prozent der Menschen liigen
oder auch nur dass in therapeutischen Erstgesprichen soundso
oft gelogen wird. Es kann ja sein, dass er selbst hier ein wesent-
licher Einflussfaktor ist.

Befragung

Anstelle einer Beobachtung in ausgewihlten Situationen
konnte man auch direke fragen: Wie oft und weshalb haben Sie
in der letzten Woche gelogen? Wie
oft liigen Sie iiblicherweise? Ein
solches Vorgehen, ob als Inter-
view oder in Form eines schrift-
lichen Fragebogens, ist wenig
erfolgversprechend. Selbst wer
chrlich Auskunft geben méchte,
weify vermutlich nicht, wie
hiufig er iblicherweise in der
Woche liigt.

Ein  alltagstauglicherer ~ For-
schungsweg wurde von DePaulo
et al. (1996) gewihlt. Sie lieflen
Studierende und andere Ge-
meindemitglieder Tagebuch tiber
all ihre Unterhaltungen im Zeit-
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Ligen im Alltag

Menschliches Miteinander: Warum kleine Liigen der Klebstoff der Gesellschaft sind

Obwohl Liigen eigentlich in allen Gesellschaften verpont sind, existieren sie - offenbar scheinen sie mitunter von Vorteil zu sein. Ware dies
nicht so, waren sie langst verschwunden. Ein Team aus mexikanischen, finnischen und britischen Wissenschaftlern fand heraus, dass Liig-
ner die Menschheit zusammenhalten. Die Mathematiker, Psychologen und Okonomen haben anhand eines Computermodells untersucht, wie
sich Schwindeleien auf die Bindung zwischen Personengruppen, die unterschiedliche moralische Ansichten und Werte vertreten, auswirkt. Die
Forscher kamen zu dem Ergebnis, dass verhaltene Liigner als Bindeglied zwischen den unterschiedlichen Gruppen wirken, da sie zu vielen ver-
schiedenen Personen lockeren Kontakt halten. Durch ihre kleinen Flunkereien, beispielsweise in Form von falschen Komplimenten, fiigen sie
sich gut ein und verbinden die verschiedenen Gemeinschaften wie Klebstoff - negative Konsequenzen waren nicht zu beobachten. Chronische
Liigner hingegen gerieten auch in der Computersimulation schnell ins Abseits.

Quelle: Barrio, Rafael A. et al. (2015): Dynamics of Deceptive Interaction in Social Networks. Journal of the Royal Society Interface 12 (112).
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raum von zwei Wochen fithren. Fiir jedes Gesprich musste unter
anderem angegeben werden, ob gelogen wurde. Hier musste der
Befragte sich also nicht erinnern, was in der vergangenen Woche
war, sondern antwortete direkt im Anschluss.

Experiment

Hiufig werden Personen in einem Experiment aufgefordert,
wahre und erfundene Geschichten zu erzihlen. So erhilt man
Material, das sich direke vergleichen lisst. Allerdings sind sol-
che Liigen cher eine Leistung, mit der jemand seine Kreati-
vitdt und seine Kommunikationsfihigkeit unter Beweis stellt.
Aspekte wie Angst vor Entdeckung oder schlechtes Gewissen
treten hier nicht auf. Es ist eben eine spielerische Situation.

Allerdings kann der Druck auch erhoht werden, indem den
Teilnehmenden vermittelt wird, dass es wichtig sei, nicht ent-
deckt zu werden. Extremer Druck entsteht, wenn Personen im
Experiment zu einer T4uschung verleitet werden und man sie

anschlieflend dabei beobachtet, wie sie abstreiten, getduscht
zu haben. Solch ein Vorgehen ist ethisch bedenklich und auch
methodisch fragwiirdig, denn es ist kein Zufall, wer in einem

solchen Experiment zu einer Tauschung neigt. Vielleicht ist das
Liigenverhalten solcher Personen ja anders als das derjenigen
Personen, die der Versuchung widerstehen kdnnen.

Es geht auch anders: Feldman, Forrest und Happ (2002) lieflen
Menschen, die sich zuvor nicht kannten, miteinander reden.
Sie sollten sich kennenlernen. Das Ganze wurde auf Video auf-
gezeichnet. Dann wurde das Video jedem Teilnehmenden noch
einmal vorgespielt und dieser musste die Aussagen markieren,
in denen er nicht die Wahrheit gesagt hatte. Dass es bei dem
Experiment um das Liigen ging, erfuhren die Teilnehmenden
erst zu diesem Zeitpunkt.

Alltagsliigen

Das Liigen und das Belogenwerden gehéren zu unseren Alltags-
erfahrungen. Die Anlisse sind vielfiltig und auch die Motive
konnen sich stark unterschieden. Sie reichen von Eigennutz,
moglicherweise in Form einer Tiduschung innerhalb eines
Betrugsvergehens, bis hin zu dem Bemiihen, den Belogenen
oder auch einen Dritten zu schiitzen.

Haufigkeit

Es gibt nicht viele Moglichkeiten, zu erforschen, weshalb und
wie hiufig Menschen liigen. Auflerdem wire eine absolute Zahl
wenig informativ. Wenn wir wiissten, dass jemand dreimal am
Tag liigt, miissten wir dies sehr unterschiedlich einschitzen, je
nachdem, ob er daneben tiglich 40- oder 400-mal die Wahr-
heit sagt. Was man also brauchy, ist eine relative Zahl: Der pro-
zentuale Anteil der gelogenen Mitteilungen bezogen auf alle
Mitteilungen dieser Person.

In der oben geschilderten Laborstudie von Feldman, Forrest
und Happ hatten 60 Prozent der Versuchsteilnehmenden in
der zehnminiitigen Unterhaltung mindestens einmal, durch-
schnittlich sogar zwei bis dreimal gelogen. Allerdings ist die
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Schwerpunkt: Zwischen Liige und Wahrheit

Heimat in Dir - die Bedeutung von
Wahrheit fiir die Partnerbeziehung

Der Mensch sehnt sich nach Anerkennung, Nahe und Liebe. Entscheiden sich zwei Personen, eine Liebesbeziehung
einzugehen, fufit diese auf einer Vielzahl von Eigenschaften, die man aneinander schatzt. Auf diese Weise lernt man
voneinander und kann allein, aber auch zu zweit wachsen. Grundlage dafiir ist Ehrlichkeit - sich selbst, aber auch
dem anderen gegeniiber. Denn nur, wenn Liebende wahr und wahrhaftig denken, fiihlen und handeln, kann ihre
Beziehung zueinander iiber das Physische hinausgehen und wirkliche Intimitat erreichen.

Michael Collen

Dieser Beitrag handelt von Wahrheit und Wahrhaftigkeit, Ehr-
lichkeit, Treue, Solidaritit, Verzeihen und um Verzeihung bit-
ten, Umgang mit menschlichen Fehlern und Scham, Echtheit
und Tiefe der Gefiihle, Umgang mit Treue und dem Stellen-

wert von Wahrheit.

Schon die Auswahl dieser Stichworte macht deutlich, dass es
hier vorrangig nicht um ein moralisches, sondern um ein psy-
chologisches Verstehen von Wahrheit geht. Wahrheit in der
Paarbezichung wird zum geschiitzten Raum fiir menschliches
‘Wachstum und Reifen — das Erfahren und Erleben von Hei-
mat. Auf diese Weise wichst schon bei Kindern das fiir unser
ganzes Leben entscheidende Urvertrauen. Solch eine Heimat
im Du, im anderen zu finden, ist das Fundament fiir eine iiber-
dauernde Liebe — durch Krisen hindurch.

Nicht die Wahrheit der Fakeen ist hier gemeint,
sondern menschliche Wahrhaftigkeit. Eine abso-
lute und unbedingte Wahrheit zwischen Liebes-
partnern, iiberhaupt zwischen Menschen gibt es
nicht. Die nackte Wahrheit kann auch zerstore-
risch wirken.

Was ist Wahrheit - was ist Wahrhaftigkeit?

Einige Beispiele sollen das Problem mit der
‘Wahrheit zwischen Partnern verdeutlichen:

Grollen und Nicht-Verzeihen,
jahrelanges heimliches Trinken, aber auch

Jahrelanges

den eigenen Stress zu leugnen und dafiir den
anderen zum Siindenbock zu machen, eigene
innere Unzufriedenheit infolge mangelnder
Selbstwirksamkeit dem Partner anzulasten, den
Partner zu demiitigen, statt sich selbst hilflos,
dngstlich und bediirftig zu zeigen, letztlich
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statt Selbstkritik zu iiben lieber den Partner kritisieren — hier
verwischen regelmiflig die Grenzen zwischen Wahrheit und

‘Wahrhaftigkeit.

Vom Speziellen ...

Noch konkreter sind diese Bespiele: Ein Gynikologe hilft in
der Klinik einer Patientin bei der Geburt, wihrend seine eigene
Frau zu Hause selbst ein Kind zur Welt bringt — unter grofler
Angst und allein mit Begleitung der Hebamme.

Eine Frau hat 27 Jahre heimlich den Freund der Familie als
Geliebten. Ein Mann geht in der Hochzeitsnacht fremd, ein
anderer wihrend der Schwangerschaft seiner Frau.
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Heimat in Dir - die Bedeutung von Wahrheit fiir die Partnerbeziehung

Bediirfnisse — in Worte zu fassen, gelingt nur wenigen. Selbst
einen Liebesbrief zu schreiben, wird heute nicht oder kaum
noch praktiziert. Psychologische Forschung und Wissenschaft
beschiftigen sich zwar mit dem Phinomen Liebe, bezeichnen
aber die romantische Liebe als Faktor der Instabilitit von
Bezichungen.

Umgang mit Gefiihlen und Scham

Eine offentliche Unterdriickung der Gefiihle fithrt aber auch
zur Unterdriickung der Gefiihle im privaten Liebesleben. Es
schwindet regelrecht das Vokabular daftir. Und mit der Sprache
der Liebe und der Herzen geht auch fast unmerklich das Gefiihl
verloren, weil es im Alltag wenig Einiibung erfihrt. Stattdessen
bemichtigen sich der Verkauf und die Werbung der Gefiihle
als Lockmittel, als Anreiz zum suchtartigen Konsum, um die so
entstandene innere Leere damit zu fiillen (Tllouz 2018).

Nichts, aber auch gar nichts (auf dieser Welt) ist wichtiger
zwischen den Liebenden als die Stimmigkeit bzw. die Echtheit
ihrer Gefiihle fiireinander. Der Austausch der Gefiihle {iber
ihre Korper, die Sprache und die Seelen im zeitlosen Ineinan-
derflieBen der beiden — gerade das macht das Wesen der Liebe
aus. Die Wahrheit der Liebe liegt in ihren starken Gefiihlen.
Das Bewiltigen des Alltags, das Uberwinden von Stress und
Routine miissen wir alle als Zoll an das reale Leben aufbringen.
Erst die Liebesgefiihle fiireinander, miteinander, manchmal
auch gegeneinander, und immer wieder ineinander und durch-
einander machen es so unvergleichlich kostbar. Sie machen die
eigentliche Intimitit des Paares aus.

Und besonders hier setzt
sehr oft Scham ein — wegen
der hohen Verletzlichkeit
Gefiihlstiefen. Wir

scheuen uns geradezu, sie

dieser

offentlich auszusprechen, oft
genug aber auch dem Part-
ner gegeniiber.

Wie aber kann er dann wis-
sen, wie wahrhaftig ich bin
im Umgang mit ihm?

Die Scham, iiber ihre tiefs-
ten Gefiihle in aller Wahr-
heit zu sprechen, bringt
viele Paare zum Schweigen.
Kurze Mails und noch kiir-
zere SMS ersetzen dann den
Dialog der Liebenden und
das innige Zwiegesprich.
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Umgang mit Treue als besondere Herausforderung

Treue bedeutet nicht einfach nicht fremdgehen — oder anders-
herum ausgedriicke: Untreue beginnt lange vor dem Fremd-
gehen. Das Treueverstindnis einer festen und dritte Part-
ner ausschliefenden Bezichung sucht intime Geborgenheit,
gegenseitigen Entwicklungsanstoff und wachsende Sinnge-
meinschaft. Ein wesentliches Unterscheidungsmerkmal einer
solchen Verbindung gegeniiber Auflenbezichungen liegt im
Heimat- und Zugehorigkeitsgefiihl, ein weiteres im Verant-
wortungsgefiihl und ein drittes im Entscheidungsdruck fiir den
Einen und gegen den Anderen.

Die Frage der Treue erstrecke sich nicht nur auf sexuelle, son-
dern auch auf soziale, emotionale und seelische Bereiche. Treue
zu einem Partner nur unter dem Aspekt von Sexualitit reicht
nicht aus. Ein anderer wichtiger Punkt aber ist die Treue zu sich
selbst. Diese nidmlich ist als Fundament die Voraussetzung fiir
eine konsistente Treueentscheidung bezogen auf den Partner.
Deshalb kommt hier dem Verstindnis von Treue im ,,Lernmo-
dell Liebe® eine ganz besondere und erweiterte Bedeutung zu.

Das psychologische Verstindnis von Treue in Beziehungen baut
auf der Vorstellung auf, dass die Liebe zwischen zwei Menschen
einen geschiitzten Lebensraum braucht. Liebe ist jetzt der Ort
fiir fortdauernde menschliche Entwicklung und Reifung bis
zum Tod. Der Wunsch oder der Anspruch auf Treue meint
damit keine moralische Haltung, sondern ein den Menschen
innewohnendes psychologisches Bediirfnis — immer mit dem

Gedanken verbunden, dass dieses nicht um jeden Preis gilt. Die
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Schwerpunkt: Zwischen Liige und Wahrheit

Was ist Wahrheit? - eine religios-
philosophische Perspektive

Ehrlichkeit und Wahrhaftigkeit gelten als Tugenden. Auch die Wissenschaft hat sich der Suche nach der Wahrheit
verschrieben. Betrachtet man die Wahrheit aus religioser Sicht, gestaltet sich dies schon schwieriger. Denn Glau-
bigkeit basiert auf dem Willen, an etwas zu glauben - auch ohne Beweise. Sind Wahrheit und Liige aus dieser Per-
spektive liberhaupt eindeutig bestimmbar? Kénnen absolute Wahrheitsanspriiche vertreten werden? Wie gehen

wir mit unterschiedlichen Wahrheiten verschiedener Religionen und Weltanschauungen um?

Hartmut Rosenau

o Was ist Wabrheit?“
(Evangelium nach Johannes, Kap. 18, V. 38)

Die alte Pilatus-Frage ist nach wie vor aktuell — gerade in
unserer Mediengesellschaft, in der Bilder oft mehr Bedeutung
haben als die Wirklichkeit, in der sich Virtualitit und Realitit
fast ununterscheidbar vermischen, in der der Schein wichtiger
ist als das Sein. Gibt es das noch: die Wahrheit? Haben nicht
alle fiir sich ihre kleinen, letztlich gleich giiltigen Wahrheiten?
Wo ist die eine grofe Wahrheit, fiir die wir leben und vielleicht
sogar bereit wiren zu sterben?

Es gibt Menschen, die davon iiberzeugt sind, die eine Wahrheit
fiir sich und andere gefunden zu haben. Und wenn
es nur die Wahrheit der Macht ist, iiber
Sein und Schein, Wirklichkeit und

,Fake News“, Information und .

Tiuschung, jenseits von Gut
und Bose verfiigen zu kénnen.
Besonders religios gebun-
dene Menschen nehmen fiir
sich in Anspruch, die Wahr-
heit zu kennen, um der
Welt ihre Uberzeugungen
zu vermitteln. Bilden sie
sich nur ein, wahrhaftig
zu sein, weil sie es gerne
sein wollen? Weil sie mei-
nen, ohne das Konstrukt
,Wahrheit“ nicht leben zu
kénnen? Friedrich Nietz-
sche, der Prophet des Nihi-
lismus, hat schon Ende des
19. Jahrhunderts vermutet,
dass , Wahrheit“ nichts anderes
sei als eine notwendige Lebensliige.
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Friedrich Nietzsche.

Der eine Gott, der andere Gott -
Wahrheit aus der Froschperspektive

Irritierend ist jedenfalls die Erfahrung, dass es neben dem eige-
nen religiésen oder weltanschaulichen Wahrheitsanspruch auch
noch andere Uberzeugungen gibt — und zwar von Menschen,
die sich wechselseitig infrage stellen. Denn wenn zum Beispiel
Christen glauben, Jesus Christus sei ,der Weg, die Wahrheit
und das Leben® (Evangelium nach Johannes, Kap. 14, V. 6),
Juden das ,Hore Israel“ beten (5. Buch Mose, Kap. 6, V. 4f.)
und Muslime Allah als den einzigen Gott bekennen (Koran,
Sure 112), dann schliefen sich solche Exklusivititsanspriiche
wechselseitig aus. Die darin angelegten Konflikte konnen auch
dadurch nicht entschirft werden, dass wir unterstellen, alle
Gliubigen meinten doch letztlich ein und den-
selben Gott, wenn auch mit jeweils unter-
schiedlichem Namen.

Dieser Relativismus im Ver-
hiltnis der Religionen mit
ihren jeweiligen Wahrheits-
anspriichen  zueinander
verkennt, dass es fiir uns
keine abstrakte, neutrale
Auflenperspektive  gibt,
in der wir einen (mogli-
cherweise) gemeinsamen
Fluchtpunkt der Perspek-
tiven feststellen kénnten.
Wir sind lediglich in der
Lage, immer nur inner-
halb einer konkreten und
damit partikularen Perspek-
tive zu sprechen und zu urtei-
len. Und diese Perspektive ist nie-
mals eine Vogelperspektive von oben,
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Schwerpunkt: Zwischen Liige und Wahrheit

,Niemand hat die Absicht...“
Wahrheit und Lugen in der Politik

Dass in der Politik gelogen wird, ist keine neue Erkenntnis. Politische Liigenskandale hat es immer wieder gege-
ben. Aktuelle Entwicklungen in der politischen Kommunikation scheinen fiir eine zunehmende Tendenz hin zu einer
Kultur der Unehrlichkeit zu stehen. Wenn Liigen zum System werden, dann kann dies der Demokratie grundlegend
schaden. Dem gilt es eine Kultur des kritischen Umgangs mit der Informationsflut entgegenzustellen.

Stefan Marschall

Kann es Politik ohne Liigen geben? Ein Blick zuriick macht
skeptisch. Schon vor rund 500 Jahren hat Niccolo Machia-
velli den Herrschenden den Rat gegeben, es mit der Wahrheit
nicht so genau zu nehmen. Wer Macht gewinnen oder Macht
sichern méchte, der miisse bei Gelegenheit liigen (Machiavelli

1924: 69).

Ausnahme oder ein verbreitetes Phdnomen?

Tatsichlich finden sich in der Politik zahlreiche Fille, bei denen
im Nachhinein deutlich wurde, dass jemand bewusst nicht die
Wahrheit gesagt hat, um die Offentlichkeit und / oder den poli-

tischen Gegner zu tiuschen.

Das geschah und geschieht nach wie vor besonders in Dikta-
turen. Dort haben die Liigen System. Legendir ist beispiels-
weise die Aussage des DDR-Funktionirs Walter Ulbricht auf
einer Pressekonferenz im Jahr 1961 ,Niemand hat die Absicht,
eine Mauer zu errichten® — wenige Wochen vor dem Bau der
Berliner Mauer. Aber auch in Demokratien hat es immer wie-
der Skandale rund um Falschaussagen von Politikern gegeben:
Watergate, die Barschel-Affire, die Liigen im Irak-Krieg und
der Lewinsky-Skandal sind hierfiir nur einige prominente Bei-
spiele. Diese ,Skandale® sind aber lediglich die Spitze des Eis-
bergs von alltiglichen und auch banalen Liigen, die in der Poli-
tik stattfinden.

Dass Liigen zur Politik gehéren, spiegelt sich auch in den Ein-
stellungen der Biirgerinnen und Biirger. Diese haben nur wenig
Vertrauen in ihre Volksvertreter, wenn es um deren Ehrlich-
keit geht. In Sachen Glaubwiirdigkeit rangieren Politiker schon
immer im unteren Bereich der Skala. In den einschligigen
Umfragen, die sich nach dem Vertrauen gegeniiber bestimm-
ten Berufsgruppen erkundigen, befinden sich Politiker in der
Schlussgruppe gemeinschaftlich mit Versicherungsvertretern
und Werbefachleuten (Gesellschaft fiir Konsum-, Markt- und
Absatzforschung 2018).
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Die Liige im postfaktischen Zeitalter

In den vergangenen Jahren hat das Thema ,Liigen und Politik®
nochmals eine neue Dimension erhalten, die mit dem Begriff
des ,postfaktischen® Zeitalters beschrieben wird (Marschall
2017). Neue Kommunikationsmoglichkeiten und ein neuer
Kommunikationsstil haben Liigen und ihre Verbreitung ein-
facher gemacht. So erleichtern es insbesondere die sozialen
Medien, Unwahrheiten schnell und effektiv in die Welt zu set-
zen. Auf diese — nicht mehr ganz so neuen — Medien greifen
nicht nur die ,,iiblichen Verdichtigen® wie Verschwérungstheo-
retiker oder populistische Parteien und Bewegungen zuriick.
Sogar Staatschefs, allen voran Donald Trump, haben ihren
Beitrag zu einer Kultur der ,alternativen Fakten® und der Fake
News geleistet. Sie haben Dinge infrage gestellt, die bislang
auflerhalb der Diskussion lagen, und ihre ,,Wahrheiten® neben
der faktischen Wirklichkeit in Stellung gebracht. Oft aber ist
in den sozialen Medien der Autor einer Liige nicht unmittelbar
identifizierbar — bis zu der Situation, dass falsche Nachrichten
und Posts von kiinstlicher Intelligenz geschaffen werden. Viel
war in den vergangenen Jahren die Rede von Social Bots, also

von Software, die selbststindig Kommunikation zum Beispiel
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Schwerpunkt: Zwischen Liige und Wahrheit

Der Wahrheit auf der Spur: Korpersprache
wahrnehmen und Lugen entdecken

Liigen begegnen uns im Alltag immer wieder, gleichwohl fallt es uns haufig schwer, sie als solche zu identifizieren.
Falsche Vorstellungen von scheinbar eindeutigen Korpersignalen und mangelnde Erfahrung in der Deutung von
Mimik und Gestik sind meist die Ursache. So bleibt nicht nur die Wahrheit unentdeckt, sondern Kommunikation
und menschliches Miteinander leiden insgesamt. Dem lasst sich entgegenwirken - mit der richtigen Verhaltens-

weise und ein wenig Ubung.

Dirk W. Eilert

Eine Vielzahl an Studien konnte nachweisen, dass Liigen ein
Alltagsphinomen ist, das hiufig auftritt: Lernen wir einen
Menschen neu kennen, so liigen wir durchschnittich zwei-
mal pro zehn Minuten Gesprichszeit. Der eine liigt mogli-
cherweise in Bezug auf seine beruflichen Erfolge, ein anderer
sagt vielleicht aus Hoflichkeit, wie gut dem Gegeniiber der
Anzug steht, obwohl er diesen schrecklich findet. Die Griinde,
warum wir liigen, lassen sich in zwei grundlegende Motivatio-
nen zusammenfassen: Zum einen liigen wir, weil wir den Ein-
druck, den andere von uns haben, positiv zu unseren Gunsten
beeinflussen wollen. Wir iibertreiben zum Beispiel in Bezug auf
unsere beruflichen Leistungen und Erfolge. Dieses Motiv wird
dadurch genihrt, dass wir uns von der Liige irgendeinen Nut-
zen versprechen. Zum anderen liigen wir, um Unannehmlich-
keiten zu vermeiden, um uns selbst oder andere zu schiitzen —
beispielsweise wenn wir einen Fehler vertuschen.

Dabei ist Liigen interessanterweise nichts rein Menschliches:
Affenforscher haben beispielsweise Griinmeerkatzen dabei
beobachtet, wie sie mit Stimmlauten ,,Achtung Lowe!“ rufen,
obwohl weit und breit kein Lowe zu sehen ist. Mit diesem Ruf
wollen die ,Liigner” lediglich einen Artgenossen aufschrecken,
der gerade eine Banane entdecke hat, um sie sich selbst ein-
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zuverleiben. In der Tierforschung wird diese Art des Liigens als
taktische Tiuschung bezeichnet und konnte bei einer Vielzahl
von nichtmenschlichen Primaten beobachtet werden.

Eine prazise Wahrnehmung schiitzt Sie vor Liigen
und fordert gleichzeitig die Vertrauensbasis

Das Ziel sollte aus meiner Sicht nun allerdings nicht darin
bestehen, andere Menschen durchschauen zu wollen und in
jeder Situation entlarvungsbereit auf der Lauer zu liegen, um
andere beim Liigen zu ertappen. Solch eine misstrauische
Haltung macht niche gliicklich und gefihrdet ein entspann-
tes, harmonisches Miteinander. Es geht vielmehr um eine
wertschitzende und beziehungsférdernde Kommunikation,
die eine ehrliche und vertrauensvolle Atmosphire schafft, in
der sich alle Gesprichspartner wohlfithlen und von sich aus
aufrichtig und offen kommunizieren. Gleichzeitig gibt es aber
Situationen, in denen wir uns schiitzen miissen. Denn nicht
jeder hegt gute Absichten und so gibt es leider auch Liigen
und Betrug in dieser Welt. In diesem Sinne verstehe ich die
Impulse dieses Artikels als Werkzeuge, abgeleitet von der von
mir im Jahr 2011 entwickelten Mimikresonanz-Methode.
Damit koénnen Sie zum einen eine wahrheitsférdernde
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Schwerpunkt: Zwischen Liige und Wahrheit

Wissenschaftliche Studie

Projektkommunikation - mit Wahrheit und
Transparenz zu offentlicher Akzeptanz

Unsere Gesellschaft lebt vom Wandel, von permanenter Weiterentwicklung sowie Anpassung an veranderte Bediirf-
nisse und Maglichkeiten. Dies gilt auch fiir Bau- und Infrastrukturmafinahmen. Doch gerade hier erhitzen sich
die Gemiiter der Biirger in besonderem Maf3e. Nicht ohne Grund: Haben sie doch in der Vergangenheit haufig die
Erfahrung gemacht, dass iiber ihre Képfe hinweg entschieden wurde. Oft ging Vertrauen verloren, weil mit Halb-
und Unwahrheiten iiber Nutzen und Kosten der Projekte getrickst wurde. Wie kann es gelingen, dieses Vertrauen
zuriickzugewinnen? Eine Studie kommt zu eindeutigen Ergebnissen.

Frank Brettschneider

Bau- und Infrastrukeurprojekte stoffen immer wieder auf Pro-
teste: Lokale Biirgerinitiativen formieren sich, um ihren Unmut
zu artikulieren, Umwelt- und Naturschutzverbinde springen
ihnen bei. In der Regel werden die Konflikte auch von Par-
teien aufgegriffen. Nicht selten eskalieren die Auseinanderset-
zungen, ein sachlicher Austausch findet dann kaum noch statt.
Dem Spiegel war dies im Jahr 2010 eine Titelseite wert. In der
Story dazu wurde geschrieben, Deutschland sei auf dem Weg
in die ,Dagegen-Republik®, angetrieben von ,Wutbiirgern®.
Diese Begriffe sind umstritten. Unstrittig ist hingegen, dass der
Protest viele Ursachen hat.

Woher riihrt der Widerstand gegen Bau- und
Infrastrukturprojekte?

Die Griinde fiir den Protest der Biirger konnen einzeln oder in
Kombination auftreten:

NIMBY-Effekt (Not-in-my-Backyard): Die meisten Biirger sind
zwar grundsitzlich fiir die Energiewende, aber das Windrad
in Blickweite lehnen sie ab. Sie wollen schnelles Internet, aber
keinen Mobilfunksendemast in der Nihe des eigenen Hauses.
Hier geht es um das eigene Wohlbefinden und mitunter auch
um den Grundstiickswert. Dieser Protest ist am stirksten moti-
viert. Daher bleibt er oft auch trotz Ausgleichsmafinahmen

(z. B. Schallschutz) bestehen.

Projektbezogene Griinde: Menschen stufen die Auswirkungen
eines Vorhabens auf Umwelt und Natur als nicht vertretbar ein.
Thnen sind die Kosten des Projekts zu hoch. Oder sie stellen des-
sen Nutzen infrage. Oft kritisieren Anwohner auch ein aus ihrer
Sicht zu hohes Risiko — bei Windkraftanlagen beispielsweise
beziiglich Eiswurf, Schattenschlag und Infraschall. Sie bringen
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die ,Bedrohung® verbal zum Ausdruck und reden von ,,Wind-
monstern®, ,Verspargelung® oder ,,permanenter Lairmfolter®.

Unfairness: Anwohner kritisieren bei liniengebundenen Pro-
jekten (z. B. Stromtrassen) oft eine von ihnen so wahrgenom-
mene Unfairness beim Festlegen des Trassenverlaufs. Vor allem
Bewohner von bereits durch Infrastruktur beanspruchten
Regionen begehren auf. Sie verweisen darauf, dass sie schon
mit Autobahnen und Zugtrassen belastet seien.

Verborgene Griinde: Mitunter werden einzelne Aspekte eines
Projektes kritisiert, obwohl die Wurzeln des Protestes ganz
woanders liegen. So nehmen einige Menschen Infrastrukeur-
projekte zum Beispiel als Angriff auf die ,kulturelle Identitit®
ihrer Region wahr. Selten werden solche Griinde explizit gedu-
Bert, obwohl sie ein wesentliches Motiv hinter dem Protest sind.
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Wirtschaft

Auf die Top-Ebene von Unternehmen gelangen in der Regel nur Personen, die ihre Exzellenz schon mehrfach bewie-
sen haben. Entsprechend ausgepragt ist inr Selbstbewusstsein. Das erschwert es den Top-Executives oft, gemein-

Wie man Alpha-Tiere zahmt

sam mit anderen ein Hochleistungsteam zu bilden.

Georg Kraus

Wer wird Geschiftsfiihrer eines groferen Unternehmens oder
gar Vorstandsmitglied eines Konzerns? In der Regel gelangen
nur Personen in solche Positionen, die in ihrer beruflichen
Biografie schon oft bewiesen haben, dass sie weit Uberdurch-
schnittliches leisten kénnen und wollen. Trotzdem scheitern
immer mehr Unternehmensfiihrer. Sie miissen entweder vor-
zeitig ithren Hut nehmen oder ihr Kontrakt wird nicht verlin-
gert. So erreicht heute zum Beispiel nur noch jeder zweite Kon-
zernvorstand das Ende seiner zweiten Amtszeit. Und immer
hiufiger werden Top-Manager, die noch vor Kurzem gefeiert
wurden, scheinbar tiber Nacht zu ,,Versagern®.

Das Management stof3t an seine Grenzen

Die Hauptursachen hierfiir sind die fortschreitende Globalisie-
rung und die digitale Transformation der Wirtschaft. Durch sie
werden die Aufgaben vieler Unternehmensfiihrer so komplex,
dass sie nur noch bedingt gemanagt werden kénnen. Hiufig
konnen die Top-Executives nur eine Risikominimie-

rung betreiben und die Dilemmata, vor denen
sie bei ihrer Arbeit stehen, lediglich neu aus-
balancieren. Dasselbe gilt fiir die oft wider-
spriichlichen Interessen der Stakeholder
wie Anteilseigner und Banken, Kunden
sowie Mitarbeiter.

Deshalb miissen Unternehmensfiihrer
sicherstellen, dass in ihrer Organisa-
tion in den Schliisselpositionen die
richtigen Personen sitzen. Doch
dies allein geniigt nicht. Die Top-
Entscheider in den Unterneh-
men miissen zusammen als
Hochleistungsteam agieren,
denn als heroische Einzel-
kimpfer kénnen sie in der
von rascher Verinderung und
sinkender Planbarkeit geprigten
VUKA-Welt* die Erwartungen der Sta-
keholder zumindest lingerfristig in der
Regel nicht erfiillen.
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Top-Manager miissen Team-Player werden

In die obersten Etagen zumindest der Groflunternehmen
gelangen in der Regel nur ,Alpha-Tiere“ — Frauen und Min-
ner also, die aktiv Fiihrungsverantwortung suchen. Und auf
ihrem Weg nach oben beweisen sie immer wieder, dass sie
Organisationen erfolgreicher fithren konnen als ihre Konkur-
renten — dank ihrer analytischen Intelligenz, ihrer Leistungs-
fihigkeit und -bereitschaft sowie Durchsetzungsstirke. Das
prigt ihr Selbstbild und ihre Sicht auf Menschen, Situationen
und Konstellationen. Entsprechend ungeduldig und unduld-
sam reagieren sie oft. Und entsprechend dominant, ja zuweilen
einschiichternd ist ihr Auftritt oft fiir ihr Umfeld.

Doch in Spitzenpositionen sind die engsten Mitstreiter eben-
falls ,Alpha-Tiere“. Und mit diesen miissen Fithrungskrifte
ein Hochleistungsteam bilden. Das erfordert von ihnen teils
andere Fihigkeiten, als sie auf dem Weg nach oben anwenden
konnten. Denn nun miissen sie andere Menschen inspirie-
ren und dazu motivieren, gegebenenfalls gewohnte
Pfade zu verlassen. Das haben sie zwar auch
zuvor schon getan. Doch nun ist dies eine ihrer
Kernaufgaben und ihre Gegeniiber sind wie
sie ,Alpha-Tiere“. Entsprechend vielfiltig sind
oft die Reibungspunkte auf der Top-Ebene von
Unternehmen, denn die meisten , Alpha-Tiere"
sind qua ihrer Persdnlichkeitsstrukeur eher
Einzelkimpfer als Teamplayer.

Einzelkdmpfertum schmalert
Wirksamkeit als Team

Das erschwert es den Verantwortli-
chen oft, gemeinsam die optimale
Wirkung zu entfalten. Allerdings
ist ihnen dies hiufig gar nicht

Deshalb  kontaktieren

Top-Manager zum Beispiel auch

bewusst.
selten Berater mit Anfragen wie: Kénnen Sie

mich (und meine Kollegen) dabei unterstiitzen,
mehr Teamspirit zu entfalten?
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Erfolgreich am Markt | Best Practice

Marketing fiir Berater

,oontent is king“ - auch fur Berater?

Im Zuge des Content-Marketing-Hypes wird die Parole ,Content is king“ immer wieder von Online-Marketing-
Beratern verwendet. Entsprechend viel Content produzieren zahlreiche Angehdrige der beratenden Zunft. Was sie
dabei gern libersehen: Entscheidend fiir den Marketing-Erfolg sind nicht maglichst viele belanglose Informationen,
gefragt sind vielmehr qualitativ hochwertige und kreative Inhalte.

Bernhard Kuntz

So viel ,,Content®, sprich Text- und Bildmaterial, produzieren
manche Berater gleich welcher Couleur fiir ihre Webseiten,
Blogs und Social-Media-Accounts, dass man sich zuweilen
fragt: Wann gehen sie ihrer eigentlichen Arbeit nach? Und stets
sind mit der Produktion von immer neuem Content solche
Hoffnungen verkniipft wie die, dass er zur Beachtung durch
potenzielle Kunden fithren mége, zur Etablierung als eigene
Marke oder zur Gewinnung von zusitzlichen Auftrigen.

Auch Content-Marketing bedarf einer Strategie

Dazu mag es durchaus kommen, aber nur wenn hinter dem
sogenannten Content-Marketing eine ausgefeilte Marktbear-
beitungsstrategie steckt und die Produktion der Inhalte nicht
zum reinen Selbstzweck wird — oder zu einem Beschiftigungs-
programm fiir als Content-Marketing- oder Online-Marke-
ting-Agenturen getarnte PR-Agenturen auf Job-Suche.

e
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Das ist leider oft der Fall. Deshalb hier einige Tipps, die Sie als
Berater, Trainer oder Coach beim Content-Marketing beach-
ten sollten.

Das regelmiflige Produzieren von Content — zum Beispiel fiir
Thren Blog oder in der Form von Whitepapers fiir Thre Web-
seite — kostet entweder viel Zeit oder viel Geld (fiir externe
Dienstleister). Deshalb sollte Ihre Entscheidung fiir ein Con-
tent-Marketing stets in eine cross-mediale sowie in sich strin-
gente Marketing- bzw. Marktbearbeitungsstrategie eingebettet
sein. Sonst sind die getitigten Investitionen schnell nichts
anderes als Verschwendung,.

Definieren Sie, bevor Sie sich fiir das sogenannte Content-Mar-
keting entscheiden, genau, welche Ziele Sie damit erreichen
méchten. Zum Beispiel: Ich méchte, dass

= ... mehr potenzielle Kunden auf mich aufmerksam werden,

= ... sich mein Name als Marke im Kopf der Zielkunden
verankert,

= ... ich mehr Anfragen von potenziellen Kunden erhalte,

= ... ich mehr Auftrige an Land ziche.

Uberlegen Sie sich anschlieend, inwieweit Sie diese Ziele tat-
sichlich erreichen kénnen, indem Sie zum Beispiel regelmifiig
neue Blogbeitrige, Videos, Whitepaper oder Podcasts auf Threr
Webseite publizieren.

Analysieren Sie, bevor Sie sich letztlich fiir die eine oder andere
der vorgenannten Mafinahmen entscheiden, ob mehr Content
fur Thre Zwecke tatsichlich nétig ist. Denn das ist hiufig nicht
der Fall. Vielleicht konnen Sie Thre Ziele auch erreichen, indem
Sie die vorhandenen Inhalte auf Threr Webseite iiberarbeiten,
also die bereits bestehenden Seiten fiir die Websuche optimie-
ren, oder indem Sie regelmiflig ein Mailing an Thre Zielkunden
senden.
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Familie

Wahrheit - Liigen - Liebe

Die wahre Liebe. Sie ist das Grofite, Hochste, Tiefste, Reinste, Schonste iiberhaupt. Aligemein gilt: Wahrheit in der
Liebe ist gut, Liigen schaden einer Beziehung. Aber so einfach, einem solchen Richtig-falsch-Muster folgend, ist
das Leben nicht. Manchmal hélt eine Liige, auch eine lebenslange, die Beziehung stabil, und manchmal scheitert

die Beziehung an der Wahrheit.

Kurt Starke

Es gibt Phasen im Leben, in denen die Realitit iiberlagert wird
von Gefiihlen und Triumen. Wahres und Unwahres geraten
dann durcheinander und der Grund dafiir ist: die Liebe. Die
angebetete Person wird tiberhoht gesehen, sie ist die Vollkom-
menheit schlechthin. Thr werden Qualititen zugeeignet, die sie
gar nicht hat, jedenfalls noch nicht. Das ist in zweierlei Hin-
sicht gut. Zum einen: Wiirde die verehrte und angeschwirmte
Person so gesehen, wie sie wirklich ist — manche Beziehung fiirs
Leben kdme vielleicht gar nicht zustande. Zum anderen: Dieses
Herbeitraumen von Qualititen des anderen ist fiir beide eine
grofle Chance: Vielleicht fithrt es dazu, dass sich der Partner zu
einem (noch) besseren Menschen entwickelt?

»Du bist so schon wie Mona Lisa“

Ein solches Kompliment ist nicht nur iibertrieben, sondern
auch falsch. Wird ,fiir mich® eingefiigt, also: ,Du bist fiir mich
so schén wie Mona Lisa“, wird aus der Unwahrheit eine Wahr-
heit, zwar keine objektive, aber ein subjektive. Es kdnnte aber
auch ganz anders sein. Ndmlich so, dass die gemalte Mona Lisa
nach heutigen Schénheitsidealen gar nicht so schon ist und die

-

mit dem Kompliment Bedachte viel eher unseren Idealen ent-
spricht. Dann wire das Kompliment sogar eine Beleidigung.
Und zum Weiteren: Das wirklich grenzenlose Kompliment
wire: Du bist fiir mich schoner als alle Mona Lisas dieser Welt.
Wer das glaubt oder ein bisschen glaubt, wird selig. Im Ubrigen
gilt fiir Komplimente eine goldene Regel: Ubertreiben bis ins
offensichtlich Irreale, aber im Wesenskern wahrhaftig bleiben.

»Du hast mich tausendmal belogen ...”

Bei diesem bekannten Song wird fréhlich mitgeklatsche und
mitgesungen. Gilt also: Unehrlich wihrt am lingsten? Belo-
gen zu werden ist nicht erstrebenswert. Aber es wire gelogen
oder wenigstens eine haltlose Vermutung anzunehmen, dass es
eine Beziehungsbiografie ohne Geheimnisse, ohne kleine oder
auch grofle Liigen oder Notliigen, ohne Schwindelei und T4u-
schung, ohne Verschweigen der Wahrheit gibt. Ein vollstin-
diges Wissen voneinander und eine vollkommen transparente
Beziehung sind unrealistisch — und auch nicht wiinschenswert.
In einer Paarbezichung kann es Situationen geben, in denen
es riicksichtsvoller, hoflicher, bequemer, praktischer erscheint,
auf die Prisentation einer Wahrheit zu verzichten, eines klei-
nen Vergehens vielleicht, das, wenn es ans Tageslicht kiime, sich
vielleicht zu einem groflen Verbrechen aufblihen wiirde und
dramatische Folgen hitte.

Abwagungen wagen

Solche Ermessungen und Besinnlichkeiten gehéren zur Lebens-
kunst im Beziehungsalltag. Wenn sich die Ehefrau gerade mal
echt schlecht fiihlt, muss ihr der Ehemann nicht auch noch
mitteilen, dass es bei ihm auch irgendwo zwicke. Er kann viel-
mehr etwas sagen oder tun, das ihr Befinden verbessert. Ande-
res Beispiel: Wenn ein Mann eine andere Frau schén und anzie-
hend findet, muss er das seiner Frau nicht gleich beichten — im
Wissen darum, dass dies mit einer erheblichen Krinkung ver-
bunden sein kann und nicht etwa Freude dariiber ausldst, dass
der eigene Mann seinen Blick fiir Schénheit noch nicht ganz
verloren hat.

Die Mediation Quartal 11l / 2019

Bildquelle: stock.adobe.com/Vasy!



Kultur | Die literarische Konfliktanalyse

Die literarische Konfliktanalyse

Othello - Wahrheit und Luge unter Stress

Othello, der Mohr von Venedig ist neben Hamlet, Kénig Lear und Macbeth eines der grof’en Dramen von William
Shakespeare und eines der meistgespielten Shakespeare-Stiicke auf deutschen Biihnen. Das tragische Fehlver-
halten des titelgebenden Helden hat sogar Eingang in die Wissenschaft gefunden: Und zwar in der Psychologie als
Othello-Effekt, urspriinglich als Othello-Fehler benannt. Darunter wird die Tatsache verstanden, dass bei intensiven
Befragungen und unter Stress Unruhe, Nervositat oder Aggressivitat nicht in jedem Fall Indizien fiir unehrliches Ver-

halten sind.

Thomas Lapp

Am 1. November 1622 fand die erste dokumentierte Auf-
fithrung der Tragodie durch Shakespeares Schauspieltruppe in
Whitehall, der damaligen Residenz der englischen Kénige, statt.
Die gleichnamige Oper von Verdi wurde am 5. Februar 1887
an der Mailinder Scala uraufgefiihrt. Im Jahr 1952 wurde das
Drama von Orson Welles verfilmt, der auch das Drehbuch
schrieb und die Hauptrolle tibernahm.

Die Ausgangssituation

Die Charaktere

Die Titelfigur Othello — ,,the Moor of Venice* — wird als Moor
bzw. Mohr bezeichnet, was wohl auf ,Maure“ und damit einen
aus Nordafrika stammenden Menschen verweist. Sowohl zu

Shakespeares Zeit als auch zur Zeit der Handlung der Tragodie
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werden Mauren und andere Nordafrikaner eher als Verbrecher
oder unzivilisierte, nicht vertrauenswiirdige Menschen dar-
gestellt. Im Gegensatz dazu ist Shakespeares Othello edel und
aufrichtig, der Doge vertraut ihm véllig. Edel und von reinem
Herzen ist auch Othellos Ehefrau Desdemona, deren Name
aber auf ,ungliicklich“ bzw. ,,vom Schicksal verfolgt® verweist.

Den groften Textanteil aller handelnden Personen hat der Intri-
gant Jago, als Kontrastfigur zu Othello. AufRerlich entspricht er
dem Bild der Zeitgenossen von einem edlen Menschen, sein
Charakeer aber ist keineswegs rechtschaffen, sondern er zeigt
cher die Eigenschaften, die man damals mit einem ,Mohren®
in Verbindung gebracht hitte. Jago beklagt, bei einer Befor-
derung gegeniiber Cassio, einem Vertrauten Othellos, benach-
teiligt worden zu sein. Zudem verdichtigt er seine Frau, ihn
mit Othello zu betriigen. Jago will Othello und Desdemona ins
Verderben stiirzen und deren Gliick beenden. In seinen Mono-
logen informiert er das Publikum tiber seine Pline und lisst
erkennen, dass er aus reiner Bosheit handelt.

Als Jago erfihre, dass Cassio keinen Alkohol vertrigt, macht er
ihn betrunken. Daraufhin wird Cassio wegen seines Fehlver-
haltens von Othello degradiert. Rodrigo ist ein Edelmann, den
Jago als Geldquelle nutzt. Jago spielt ihm vor, er kénne ihn mit
Desdemona zusammenbringen, und erleichtert ihn so um sein
gesamtes Vermogen.

Das vermittelte Frauenbild

Insbesondere nach der Ankunft auf Zypern tritt Desdemona
als treusorgende, ithrem Mann bedingungslos folgende und
ihn liebende Ehefrau auf. Auch Emilia, Gattin von Jago, fugt
sich weitgehend in dieses Bild. Bianca schliefSlich, die das Wort
,weifl“ sogar im Namen trigt, wird als eher einfiltige Schwir-
merin dargestellt, die Cassio liebt, von diesem aber nicht ernst
genommen wird. Im Gegensatz dazu ist Desdemona die Frau,
die gegen alle damaligen Konventionen Othello liebt und ihn
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Recht - Unterstiitzt von der AG Mediation

Darf man in der Mediation liugen?

Die Liige und ihre zahlreichen Erscheinungsformen sind Teil der menschlichen Kommunikation. Genutzt werden
sie vor allem dann, wenn sich jemand Vorteile materieller oder ideeller Art verschaffen will. Die wesentliche Grund-
voraussetzung der Liige ist Sprache - ob in Textform oder miindlich. Bei einem zutiefst kommunikativen Verfahren
wie der Mediation stellt sich die dringliche Frage, wie mit der Unwahrheit umzugehen ist. Bei naherer Betrachtung
erweisen sich ihre vermeintlichen Vorteile als grofRer Nachteil. Und die strafrechtlichen Konsequenzen kénnen gra-

vierend sein.

Henning Ernst Miiller

Die Antwort auf die in der Uberschrift gestellte Frage lautet
natiirlich: ,Nein“. Egal um welche Form der Mediation es sich
handelt und welchem Rechtsgebiet der zu losende Konflike
angehért, eines der ersten ,,Versprechen®, die sich Menschen
geben, die einer Mediation zustimmen, ob ausdriicklich oder
konkludent, ist: Ich werde die mir bekannten zugrunde lie-
genden Tatsachen, meine Absichten und Wiinsche wahrhaftig
und ehrlich in das Gesprich einbringen. Das Gegeniiber (und
auch den Mediator) nicht zu tiuschen ist das erste Gebot, um
tiberhaupt fair zu kommunizieren und in der Folge zu einer
wirklich einvernehmlichen L3sung zu kommen. Das von den
Konfliktparteien mit einer Mediation angestrebte Ziel, nim-
lich aufSergerichtlich zu einer solchen Lésung zu gelangen,
spricht schon strukturell dagegen, hierzu eine Tduschungs-
bzw. Liigenstrategie zu wihlen.

Andererseits: Bei Konflikten, bei denen die Beteiligten meinen,
sie nicht ohne fremde Hilfe 18sen zu kénnen, geht es hiufig

auch um die unterschiedliche Wahrnehmung und Bewertung

einer vergangenen oder bestehenden Situation. Da wir Men-
schen keine objektiven Wahrnehmungs- und Wahrheitsauto-
maten sind, kommt es immer zu psychisch bedingten Wahr-
nehmungsunterschieden, die oft auch eine wichtige Rolle im
Hintergrund des Konflikts spielen. Insofern sollen Gegen-
stand der Betrachtung hier von vornherein nur bewusste bzw.
absichtliche Liigen oder T4uschungen sein.

Strafrechtlicher Kontext

In strafrechtlichen Konflikten, die mit einem Titer-Opfer-Aus-
gleich gelst werden sollen, einer speziellen Form der Media-
tion, geht es vor allem um vergangene Sachverhalte, also um
Lotraftaten® (z. B. Korperverletzung, Diebstahl, Beleidigung),
duflere Ereignisse, die auch bei der staatsanwaltlichen oder
gerichtlichen Aufklirung im Vordergrund stehen bzw. stehen
wiirden. Hier liegt es nahe, dass derjenige, der als Beschuldigter
in das Ausgleichsgesprich geht, seine Handlungen und Motive
eher weniger schwerwiegend darstellt, wihrend das Gegeniiber
(»Opfer®) die physischen und psychischen Folgen der Tat eher
tibertrieben schildert, um sich jeweils fiir eine Einigung eine
bessere Ausgangsposition zu verschaffen. Eine gewichtige Rolle
spielt beim Titer-Opfer-Ausgleich auch die ,Ehrlichkeit“ oder
JAufrichtigkeit“ der Entschuldigung oder des Versprechens,
dass die schidigende Handlung in Zukunft ,nicht wieder vor-
kommt*.

Wer beim Titer-Opfer-Ausgleich bewusst liige, riskiert den
Abbruch der Mediation und damit gegebenenfalls die Wie-
deraufnahme des vorliufig eingestellten Strafverfahrens (§ 45
Abs. 3 1. V. m. § 10 Abs. 1 Nr. 7 JGG) oder aber eine (hohere)
Bestrafung (§§ 46 Abs. 2, 46a Nr. 1 StGB). Sofern Staatsanwalt-
schaft oder Gericht eine Bestitigung erwarten, dass der Titer-
Opfer-Ausgleich ,gelungen® ist, wird es auch auf den Mediator
ankommen, ob und inwieweit die tatsichlichen Ausgangs- und
Endpunkte eines Ausgleichs klug zusammengefasst und ,rich-
tig, im Sinne von , beidseitig akzeptiert” dargelegt werden.
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Mediation interkulturell | In fremden Kulturen unterwegs

In fremden Kulturen unterwegs

Republik Paraguay

Die globalisierte Welt lebt von einer immer engeren Vernetzung - nicht nur im digitalen Bereich. Zusammenkiinfte
mit Menschen aus anderen Landern und Kulturkreisen machen einen Grofteil der sozialen Beziehungen aus, sowohl
geschaftlich als auch privat. Dies erdffnet eine Vielzahl von interessanten und bereichernden Erlebnissen. Damit
diese maoglichst konfliktarm verlaufen, gilt es, landes- und kulturtypische Gesetzmafigkeiten und Konventionen zu

beachten. Unsere Reihe ,In fremden Kulturen unterwegs”

will Sie dabei unterstiitzen, sich in verschiedenen Lan-

dern und Kulturen zurechtzufinden. In dieser Ausgabe: Paraguay.

Michael Gorges

Paraguay ist mit 406.752 km? eines der kleineren Lander
Lateinamerikas (etwa so grof3 wie Deutschland und die
Schweiz zusammen) und hat 7,05 Millionen Einwohner.

Grofite Stadt des Landes ist die Hauptstadt Asuncién
(544.000 Einwohner).

Paraguay ist eine Prasidentielle Demokratie, amtierendes
Staatsoberhaupt seit April 2018 ist Mario Abdo Benitez.

Zwei grofie Flusssysteme, der Rio Parana (Siiden und
Siidosten) und der Rio Paraguay (Siidwesten, Nordosten),
bilden die natiirlichen Grenzen.

Der Rio Paraguay teilt das Land in zwei naturraumliche Zonen:
den Gran Chaco im Westen und in die Region Oriente im Osten,
in der 97 Prozent der Bevdlkerung leben.

Paraguay liegt unterhalb des Aquators. Die Jahreszeiten sind
kontrér zur nérdlichen Hemisphare. Das teils subtropische
Klima ist relativ konstant, die Wintermonate dauern von Mai bis
September.
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Gesellschaft

Die Gesellschaft Paraguays ist die ethnisch homogenste in ganz
Lateinamerika. Mehr als 90 Prozent der Bevolkerung sind Mes-
tizen, Nachfahren aus der Verbindung von meist spanischen
Einwanderern (16. Jahrhundert) und einheimischen Guarani-
Indios. Die vorwiegend Ackerbau treibenden Guarani stellen
nur ein Prozent der Bevélkerung, sind jedoch eines der iltesten
Volker in Siidamerika. Etwa 80 Prozent der Paraguayer spre-
chen Guarani, neben Spanisch die zweite offizielle Landesspra-
che. Guarani wird auch auflerhalb Paraguays in den Nachbar-
lindern Argentinien, Brasilien und Bolivien gesprochen.

Zu den nationalen Minderheiten gehéren deutschstimmige
Auswanderer (7 Prozent), die erstmals mit den spanischen
Eroberern ins Land kamen und hier ihre heute noch existie-
renden Kolonien (u. a. Nueva Germania) griindeten. In den
1930er-Jahren warb die Regierung von Paraguay in Deutsch-
land gezielt um Einwanderer; vor allem deutsche Landwirte
waren gefragt. Andere Minderheiten sind Asiaten (Japaner,
Koreaner), Osteuropier (Russen, Polen, Ukrainer), Araber,
Italiener, Portugiesen sowie Migranten aus mittel- und siid-
amerikanischen Staaten. Die Mehrheit der Paraguayer lebt in
Stidten.

Geschichte kurz zusammengefasst

In der vorkolumbischen Zeit siedelten auf dem heutigen Staats-
gebiet verschiedene Indianerstimme der Tupi-Guarani-Sprach-
familie, die als Wildbeuter in den Flussniederungen vom
Anbau verschiedener Pflanzen und der Jagd lebten.

Die ersten spanischen Eroberer kamen um 1524/27 und griin-

deten Asuncién 1537 am Rio Paraguay als Fort und Stiitzpunkt
fur die weiteren Eroberungsziige (Conquista) ins Landesinnere
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Sport

Schummeln, Tricksen, Dopen - wie im
Sport die Wahrheit auf der Strecke bleibt

Unehrlichkeit ist im Leistungs- wie auch im Breitensport anzutreffen. Wettkampfsituationen, personlicher Ehrgeiz
und hohe Erwartungen von Fans und Forderern konnen den Charakter massiv auf die Probe stellen. Was mit einer
kleinen Schummelei beginnt, kann zum kriminellen Betrug werden und sich zu einer systemischen Krise auswach-
sen. Liigen, Manipulationen und Missstanden gilt es daher friihzeitig entgegenzuwirken - mit Charakterstarke,

Offenheit und vereinten Kraften.

Sylvia Schenk

Die Passionszeit 2019 wurde von der Evangelischen Kirche in
Deutschland unter das Motto ,,Sieben Wochen ohne Liigen®
gestellt. Der Verzicht auf die Unwahrheit als Fastenaktion? Ein
interessanter Ansatz — als wenn das so einfach wire. Denn was
ist Wahrheit, was ist Liige? Bei einfachen Fakten mag man noch
klar unterscheiden kdénnen; bei komplexen Verhiltnissen wird
es schon schwieriger. Was bedeutet es fiir das eigene Selbst-
verstindnis, wenn das ganze Leben auf einer Liige aufbaut?
Lisst sich das legitimieren, verdringen und wird die Liige so zu
einer spezifischen Art der personlichen Wahrheit? Uberhaupt:
Wer nimmt was wahr? Zeugen vor Gericht schildern oft ein
und dieselbe Situation ganz unterschiedlich, haben woméglich
gegensitzliche Abliufe gesehen und sind von ihrer jeweiligen
Sicht iiberzeugt. Wer liigt, wer sagt die Wahrheit?

Da war die Fastenaktion des Jahres 2018 — ,, Zeig Dich! Sieben
Wochen ohne Kneifen“ — doch realistischer, niher
am Leben dran. Auch dieses Motto drehte

sich letztlich um Wahrhaftigkeit, zu

sich selber (und zur eigenen Meinung).

Dies umzusetzen erfordert oft mehr

Mut als der Verzicht auf eine Liige. Denn nicht
zu liigen kann auch durch Schweigen verwirk-
licht werden, wihrend Sichzeigen aktives Tun
erfordert und den Irrtum einschlief3t.

‘Was das im Kleinen wie im GrofSen bedeutet,
lasst sich am Sport und seinen Geschichten,
und hier vor allem in Wettkampfsituationen,
demonstrieren.

Legeres Auslegen von Regeln

Fangen wir ganz unten an: mit
dem Schummeln. Schon das
Wort wirkt verniedlichend — ist ja
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nicht so schlimm, wenn der 50-Jihrige beim Marathon spon-
tan ein bisschen abkiirzt oder der Tennisball der Gegnerin als
yaus“ gemeldet wird, obwohl die Spielerin deutlich das Gegen-
teil gesehen hat, sich aber sicher ist, mit der Unwahrheit durch-
zukommen.

Wo immer Menschen im Wettstreit stehen, erliegen viele
der Versuchung, die Regeln nicht nur in ihrem Sinne auszu-
legen, sondern sie auch auszudehnen und — oft im Eifer des
Gefechts — zu iibertreten. Das muss nicht immer boser Wille
oder vorab gefasste Absicht sein. Deshalb sind insbesondere
bei Mannschaftssportarten Schiedsrichter notig, selbst wenn es
in der untersten Liga um die Kreismeisterschaft geht oder die
Alten Herren im Fuf8ball eigentlich nur zum Vergniigen spie-
len. Kein Wunder, dass landauf, landab Fair-Play-Preise oft das
Selbstverstindliche auszeichnen, zum Beispiel das Eingestind-

nis eines Fouls, das sonst niemandem

‘I- aufgefallen ist — weil schon darin eine
~

“

nicht alledgliche Haltung liegt.

Doping

Bei den Skandalen im Spitzensport geht es hin-
gegen um ganz andere Dimensionen: Doping
passiert nicht einfach so, Doping wird aktiv
betrieben. Ende Februar 2019 gerieten die Nor-
dischen Skiweltmeisterschaften in Seefeld ins
Blickfeld (Ahrens 2019). Der bereits 2014 mit
einer positiven Dopingprobe erwischte dsterrei-
chische Ski-Langliufer Johannes Diirr hatte als
Kronzeuge den ermittelnden Behérden
wichtige Informationen geliefert.
Bei einer Razzia in Seefeld wurde
ein Athlet im Hotelzimmer noch
mit der Nadel fiir die Bluttrans-
fusion im Arm angetroffen, zeit-
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