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V﻿

Vorwort der Herausgeber

Diese „Grundlagen“ vermitteln einen Überblick über die zentralen Inhalte der betriebs-
wirtschaftlichen Lehrveranstaltungen im Studiengang zum Bachelor of Arts in Manage-
ment der VWA Business School der Steinbeis Hochschule sowie zum/zur Betriebswirt/
in VWA Freiburg. Die Beiträge sind, um den Gesamtumfang des Buches im Rahmen zu 
halten, knapp gefasst und sollen das Basiswissen betriebswirtschaftlicher Theorien, Metho-
den und Instrumente wiedergeben. Die Autorinnen und Autoren der Beiträge sind Dozen-
ten der VWA Business School und unterschiedlicher Zweigakademien der VWA Freiburg. 
Damit sollten sich die Beiträge hervorragend als Begleitlektüre zu den jeweiligen Lehrver-
anstaltungen und als Grundlage zur Vorbereitung auf studienbegleitende und Abschluss-
prüfungen eignen. 

Wir wünschen Ihnen auch im Namen allen Mitautorinnen und Mitautoren viel Lesege-
nuss und Erkenntnisgewinn. Von Ihnen erkannte Fehler und Schwächen bitten wir uns 
zur Kenntnis zu bringen. 

Freiburg, Juni 2020
Prof. Dr. Heinz Rehkugler und Prof. Dr. Marco Wölfle

Wissenschaftliche Leiter der VWA Business School
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1Roman Macha

Teil I – Einführung in die allgemeine  
Betriebswirtschaftslehre

Roman Macha

1	� Allgemeine und spezielle Betriebswirtschaft
„Ein jeder Wunsch, wenn er erfüllt, kriegt augenblicklich Junge“, stellt Wilhelm Busch fest. 
Gebe ich meinen Lottoschein ab, so startet mein Gehirnkino und ich male mir aus, was ich 
mir alles von den Lottomillionen kaufen kann. Im normalen Leben müssen wir jedoch mit 
unseren begrenzten Mitteln (Geld) haushalten. Jeder von uns muss sich genau überlegen, 
wofür er sein verdientes Geld ausgibt. Wir müssen Wirtschaften.

„Unter Wirtschaften versteht man den sorgsamen Umgang mit knappen Ressourcen“ (Wöhe/
Döring (2013), S. 4). Die Betriebswirtschaftslehre befasst sich mit dem Wirtschaften. Im 
Zentrum betriebswirtschaftlicher Untersuchung stehen wirtschaftliche Probleme der fremd-
bedarfsdeckenden Wirtschaftseinheiten, der Betriebe, und der konsumierenden Wirtschafts-
einheiten, der Haushalte. 

Die allgemeine Betriebswirtschaftslehre (ABWL) gilt generell für Unternehmen aller Art. 
Sie vermittelt den Überblick über die Wissenschaft der Betriebswirtschaftslehre. Sie ist funk-
tionsübergreifend und branchenübergreifend ausgerichtet. Die ABWL stellt die betriebswirt-
schaftlichen Zusammenhänge dar. Sie befasst sich mit dem Aufbau des Betriebs, konstitutiven 
Entscheidungen wie der Wahl der Rechtsform und der Wahl des Standortes, den betrieblichen 
Elementarfunktionen (Beschaffung, Produktion und Absatz) sowie den unterstützenden 
Komplementärfunktionen (Investition und Finanzierung, Rechnungswesen und Organisa-
tion).

Die spezielle Betriebswirtschaftslehre (SBWL) widmet sich einer tiefergehenden Beschäfti-
gung mit speziellen Teilgebieten der BWL. Sie gliedert sich in die institutionelle Betriebswirt-
schaftslehre (Branchenlehre), die funktionale und die objektbezogene Betriebswirtschafts-
lehre und kennt besondere Spezialisierungen.

Die institutionelle Betriebswirtschaftslehre (Branchenlehre) untersucht speziell Eigen-
schaften einzelner Wirtschaftszweige. Gegenstand sind Industrie- und Handelsbetriebe, Ban-
ken und Versicherungen, das Handwerk, Land- und Forstwirtschaft, Tourismusunternehmen 
sowie öffentliche Betriebe (Verkehrs-, Versorgungs- und Entsorgungsbetriebe) und Verwal-
tungen.

Die funktionale Betriebswirtschaftslehre orientiert sich entlang eines prozessorientierten 
Managementansatzes, dem Leistungserstellungs- und Leistungsverwertungsprozess. Die Auf-
gabenfelder sind Materialwirtschaft, Transformation der Inputgüter in Outputgüter (Fer-
tigerzeugnisse) und deren Verwertung auf Absatzmärkten (Supply-Chain-Management). 
Die Funktionen wie Rechnungswesen, Führung und Organisation und Kapitalmanagement 
unterstützen den Prozess.
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