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ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= oΩÅâãÉäÇìåÖÉå= îÉêï~äíÉíK= wÉåíê~ä=
ÖÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉå=Ç~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ÄJ
ä®ìÑÉ= áåáíááÉêí= ìåÇ= ΩÄÉêï~ÅÜíK= wì= ÇáÉëÉå= cìåâíáçåÉå=
ÖÉÜ∏êÉå= Ç~ë= ^ìÑëÅÜ~äíÉå= ÇÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= iÉáëJ
íìåÖëîÉêëçêÖìåÖI= ÇáÉ= ^ìëä∏ëÉëáÖå~äÉ= ìåÇ= Ç~ë= §ÄÉêJ
ï~ÅÜÉå=EjçåáíçêáåÖF=îçå=wìëí®åÇÉå=ìåÇ=páÖå~äÉåI=ÇáÉ
Ç~ë=_ÉíêáÉÄëîÉêÜ~äíÉå= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉåK=a~ë=bêÖÉÄåáë
ÜáÉêîçå=áëí=Éáå=póëíÉãI=Ç~ë=ÉáåÉ=âçãéäÉñÉ=sÉêÇê~ÜíìåÖ
åçíïÉåÇáÖ= ã~ÅÜí= ìåÇ= ÉáåÉ= ÉåçêãÉ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí
îçã=òÉåíê~äÉå=oÉÅÜåÉê= ÑçêÇÉêíK=aáÉëÉê=ãìëë=ãáí=ÇÉã
iÉáëíìåÖëÄìë= âçããìåáòáÉêÉå= ìåÇ= ~ì≈ÉêÇÉã= ÇáÉ= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå= hçãéçåÉåíÉå= ïáÉ= mìãéÉå= ìåÇ= sÉåíáäÉ
~åëíÉìÉêå= ìåÇ= ΩÄÉêï~ÅÜÉåK= wìë®íòäáÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ= ÉåíJ
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ëéêÉÅÜÉåÇÉå= pÉåëçêÉå= ΩÄÉê= ÇáëâêÉíÉ= pÅÜåáííëíÉääÉå
~åòìëéêÉÅÜÉåI=ÇáÉ=ãáí=~å~äçÖÉå=ìåÇ= ÑêÉèìÉåòãçÇìJ
äáÉêíÉå=páÖå~äÉå=ÄÉ~ìÑëÅÜä~Öí=ïÉêÇÉåK

^åÇÉêë=ëáÉÜí=Éë=~ìëI=ïÉåå=Ç~ë=pã~êíÉ=hçåòÉéí òìã
wìÖÉ=âçããíK=aÉê=kìíòÉå=ÇáÉëÉë=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇáÖáJ
í~äáëáÉêíÉå=póëíÉãë=äáÉÖí=òìã=báåÉå=áå=ÇÉê=ÜçÜÉå=wìîÉêJ
ä®ëëáÖâÉáí=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=_ÉíêáÉÄI=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
ÜçÜÉ= oÉÇìåÇ~åòK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= áëí= ÇáÉëÉë= hçåòÉéí
ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= ÇìêÅÜ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖÉå
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=~å~äçÖÉå=píÉìÉêJ=ìåÇ=oÉÖÉäìåÖëâçåJ
òÉéíI=ÇÉã=å~ÜÉòì=Ü~äÄáÉêíÉå=sÉêâ~ÄÉäìåÖë~ìÑï~åÇ=Ó
ìåÇ=ÇÉã=Ç~ãáí=êÉÇìòáÉêíÉå=fåëí~ää~íáçåë~ìÑï~åÇ=Ó=ìåÇ
ÇÉê=ÄÉëëÉêÉå=t~êíÄ~êâÉáí=ÄòïK=aá~ÖåçëÉÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë
póëíÉãëK

gÉÇÉ= ÉáåòÉäåÉ= hçãéçåÉåíÉ= áëí= ÇáêÉâí= îÉêÄìåÇÉå= ãáí
ÇÉã=iÉáëíìåÖëÄìë=ìåÇ=â~åå=ëçãáí=áÜêÉ=cìåâíáçå=ÇÉòÉåJ
íê~ä=ÉêÑΩääÉåK=aìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=ÉáåÉë=`^kJ_ìëëÉë=~ìÑ
_~ëáë=ÇÉë=qq`^k=ëáåÇ=ÇáÉ=hçãéçåÉåíÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉI
ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÉáåÉã= òÉåíê~äÉå= oÉÅÜåÉêI= ÇÉê= áå=
ÇáÉëÉã=c~ää=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=jçåáíçêáåÖJcìåâíáçå=ï~ÜêJ
åáããíI=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=òì=âçããìåáòáÉêÉåK=aáÉë=ÄÉÇÉìJ
íÉí=ÄëéïKI=Ç~ëë=ÉáåÉ=mìãéÉ=çÇÉê=Éáå=sÉåíáä=ÇáêÉâí=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÉáåÉë= îÉê®åÇÉêíÉå=pÉåëçêëáÖå~äëI= òK=_K=ÄÉá=òì
åáÉÇêáÖÉã=hê~ÑíëíçÑÑëí~åÇI=òìÖÉëÅÜ~äíÉí=ïáêÇI=ìã=ÇÉå
~âíìÉääÉå= _ÉíêáÉÄëòìëí~åÇ= òì= îÉê®åÇÉêåK= aáÉë= ~ääÉë

ÖÉëÅÜáÉÜí=çÜåÉ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=fåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=òÉåíê~äÉå
oÉÅÜåÉêë=Ecj`FK

pã~êí= `çãéçåÉåíë= ìåÇ= Ç~ê~ìë= ~ÄÖÉäÉáíÉíÉ= póëíÉãJ
ÑìåâíáçåÉå=ÄáÉíÉå=ÉáåÉ=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ
ÑΩê=ÇáÉ=iìÑíÑ~ÜêííÉÅÜåáâK=páÉ=Éêä~ìÄÉå=ÉáåÉ=áåíÉääáÖÉåíÉ
ìåÇ=ÇÉòÉåíê~äÉ=cìåâíáçå~äáí®í=ÉáåòÉäåÉê=hçãéçåÉåíÉåI
çÜåÉ= Ç~ëë= Ç~ÇìêÅÜ= ÇáÉ= póëíÉãÑìåâíáçå= äÉáÇÉíK= fã
dÉÖÉåíÉáäW=aìêÅÜ=ÇáÉ=aÉòÉåíê~äáí®í=ïÉêÇÉå=òÉåíê~ä=åçíJ
ïÉåÇáÖÉ= cìåâíáçåÉå= Éåíä~ëíÉíI= ÇÉòÉåíê~äÉ= cìåâíáçåÉå
ÇáêÉâí=~ìëÖÉÑΩÜêíK=aìêÅÜ=ÖÉòáÉäíÉ=kìíòìåÖ=ãáâêçíÉÅÜJ
åáëÅÜÉê= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= áëí= Éáå= áååçî~íáîÉë= rãÑÉäÇ= ÑΩê
åÉìÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉåK
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^ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ã~ÖåÉíçÉäÉâíêçåáëÅÜÉê=_~ìÉäÉãÉåíÉ
Ü~í=ëáÅÜ= áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=ÉáåÉ= äÉáëÉ=oÉîçJ
äìíáçå=îçääòçÖÉåK=kÉìÉ=ëéáåJ~ÄÜ®åÖáÖÉ=éÜóëáâ~äáëÅÜÉ
bÑÑÉâíÉ= ïáÉ= ÇÉê= oáÉëÉåã~ÖåÉíçïáÇÉêëí~åÇ= Edjo= Z
Öá~åí= ã~ÖåÉíçêÉëáëí~åÅÉF= ìåÇ= ÇÉê= qìååÉäã~ÖåÉíçJ
ïáÇÉêëí~åÇ=EqjoF=ÑΩÜêíÉå=òì=åÉìÉå=mêçÇìâíÉå=áå=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=j®êâíÉåK=pç=Ü~ÄÉå=djoJiÉëÉâ∏éÑÉ= áå
j~ÖåÉíÑÉëíéä~ííÉå=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=dÉåÉê~íáçå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉê
péÉáÅÜÉêÇáÅÜíÉ= Éêã∏ÖäáÅÜíK= báåÉ= ïÉáíÉêÉI= îáÉäîÉêëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=péÉáÅÜÉêíÉÅÜåçäçÖáÉ=ïáêÇ
ïÉäíïÉáí= îçê~åÖÉíêáÉÄÉåW= aÉê= ã~ÖåÉíáëÅÜÉ= o^j
Ejo^jF= îÉêëéêáÅÜí= sçêíÉáäÉ= ïáÉ= káÅÜíÑäΩÅÜíáÖâÉáí= ÇÉê
a~íÉåI= ëÅÜåÉääÉ= pÅÜêÉáÄJLiÉëÉJcìåâíáçå= ìåÇ= ÖÉêáåÖÉå
iÉáëíìåÖëîÉêÄê~ìÅÜK=báå=ïÉáíÉêÉë=mäìë=ÇáÉëÉê=ã~ÖåÉíçJ
êÉëáëíáîÉå=_~ìÉäÉãÉåíÉI=å®ãäáÅÜ=áÜêÉ=píê~ÜäìåÖëÄÉëí®åJ
ÇáÖâÉáíI=ä®ëëí=ëáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~Üêí=~ííê~âJ
íáî= ÉêëÅÜÉáåÉåK= pç= Ü~í= eçåÉóïÉää= fåíÉêå~íáçå~ä= fåÅK
ÉáåÉå= ëíê~ÜäìåÖëÜ~êíÉå= N j_áí= jo^j= ~ååçìåÅáÉêíI=
ÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉê=NRMJk~åçãÉíÉê=plfJmêçòÉëëíÉÅÜåçäçÖáÉ
Ä~ëáÉêíK

få=o~ìãÑ~Üêí=ìåÇ=jáäáí®êëóëíÉãÉå=ÄÉå∏íáÖÉå=ÜÉêâ∏ããJ
äáÅÜÉ= o^jë= çÑí= eáäÑëëóëíÉãÉI= ìã= a~íÉåîÉêÑ®äëÅÜìåÖ
çÇÉê=JîÉêäìëí=òì=îÉêãÉáÇÉåK=jo^j=ÜáåÖÉÖÉå=ëéÉáÅÜÉêí
a~íÉå=áå=ã~ÖåÉíáëÅÜÉå=wÉääÉå=ëí~íí=áå=qê~åëáëíçêÉåK
aáÉë= îÉêãÉáÇÉí= eáäÑëëóëíÉãÉI= ÇáÉ= ìåå∏íáÖÉë= dÉïáÅÜí
ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉå=péÉáÅÜÉêÄÉÇ~êÑ=îÉêìêë~ÅÜÉåK=få=ÇáÉJ
ëÉã= sçêíê~Ö= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå= éÜóëáâ~äáJ
ëÅÜÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= mêáåòáéáÉå= îçå= djoJ= ìåÇ
qjoJ_~ìÉäÉãÉåíÉå= ÉáåÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= áÜê= mçíÉåòá~ä= ÑΩê
òìâΩåÑíáÖÉ=^åïÉåÇìåÖÉå= áå= ÇÉê= iìÑíJ= ìåÇ= o~ìãÑ~Üêí
âêáíáëÅÜ=ÜáåíÉêÑê~ÖíK
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k~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëáåÇ=ãÉÜê=~äë=VM=B=~ääÉê=éêçÇìòáÉêíÉå
dΩíÉê= łj~âêçéêçÇìâíÉ= ÇÉë= í®ÖäáÅÜÉå= dÉÄê~ìÅÜÉë�K
báåÉ= êÉä~íáî= ÉáåÑ~ÅÜÉ= báåíÉáäìåÖ= ÇáÉëÉê= mêçÇìâíÉ= áëí
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=łfåîÉëíáíáçåëÖΩíÉê�=ëçïáÉ=łhçåëìãJ
ìåÇ= sÉêÄê~ìÅÜëÖΩíÉê�= ÖÉÖÉÄÉåK= eáÉê= áëí= ìåíÉê= ÇÉã
_ÉÖêáÑÑ= łmêçÇìâí�= Ö~åòÜÉáíäáÅÜ= ÇáÉ= _~åÇÄêÉáíÉ= îçå
e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉ=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ï~ë=áåëÖÉë~ãí=~ìÅÜ
ÇÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê=ëçïáÉ=áãã~íÉêáÉääÉ=iÉáëíìåÖëJ
ÉêÄêáåÖìåÖ= ÉáåëÅÜäáÉ≈íK= _ÉáÇÉå= mêçÇìâíÖêìééÉå= ÖÉJ
ãÉáåë~ã=áëí=ÇáÉ=ëí®åÇáÖÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉë=j~êâíÉë=å~ÅÜ
sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= mêÉáëJiÉáëíìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉëI= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= îÉêÄìåÇÉå=ãáí= ÇÉê= bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê= cìåâíáçJ
å~äáí®í= EkìíòìåÖëÄ~åÇÄêÉáíÉF= ìåÇ= ÇÉê= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê
wìîÉêä®ëëáÖâÉáíK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÖÉåÉêÉää= áå=~ääÉå
mêçÇìâíÉå= ÇáÉ= iÉáëíìåÖëÇáÅÜíÉ= éêç= dÉïáÅÜíëÉáåÜÉáí
òìåáããí= ÄòïK= ÄÉá= ÖäÉáÅÜÉê= iÉáëíìåÖëÇáÅÜíÉ= Ç~ë= dÉJ
ïáÅÜí= êÉÇìòáÉêí= ïáêÇK= péÉòáÉää= áã= hçåëìãJ= ìåÇ= sÉêJ
Äê~ìÅÜëÖΩíÉêÄÉêÉáÅÜ= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= Éáå= qêÉåÇ=~ÄI=ÇáÉ
_~åÇÄêÉáíÉ= ÇÉë= wìë~íòåìíòÉåë= ëçïçÜä= áã= ê~íáçå~äÉå
~äë=~ìÅÜ=áã=áêê~íáçå~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK

aáÉëÉ=qêÉåÇë=ÉêÖÉÄÉå=Éáå=łbäÇçê~Çç�=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ
åÉìÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉåI=Ç~=åìê=ÇìêÅÜ= áÜêÉå=báåë~íò=ÉáåÉ
ê~ëÅÜÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå
ëáÅÜ=ëí®åÇáÖ=®åÇÉêåÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäÉå=~å=mêçJ
ÇìâíÉ=~ääÉê=^êí=ÉêÑçäÖÉå=â~ååK

aÉê= òìåÉÜãÉåÇÉ= sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄI= ÇáÉ= £ÑÑJ
åìåÖ=ìåÇ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=j®êâíÉI=Ü~í=áå=ÇÉå=äÉíòJ
íÉå=RJNM= g~ÜêÉå=ÇáÉëÉ= qÉåÇÉåò=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíI=ï~ë= áå
wìâìåÑí= åçÅÜ= ïÉáíÉê= îÉêëí®êâí= òì= Éêï~êíÉå= áëíK= cΩê
råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=~ìÑ=àÉÇÉ=ëáÅÜ=~ÄòÉáÅÜåÉåJ
ÇÉ=j~êâíîÉê®åÇÉêìåÖ=áå=Ü∏ÅÜëíÉê=mêçÑÉëëáçå~äáí®í=ìåÇ
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK=

báå=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉê=c~âíçê=áëí=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ
ä~ìÑÉåÇÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= fååçî~íáçåëê~íÉI= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ
îÉêä~ìÑÉåÇ= ãáí= ÇÉê= _Éï®äíáÖìåÖ= ÉáåÉê= áããÉê= âΩêòÉê
ïÉêÇÉåÇÉå=mêçÇìâíäÉÄÉåëÇ~ìÉêK=sçå=ÇÉê=fÇÉÉåÑáåÇìåÖ
òìê=i∏ëìåÖ=ÉáåÉë=Ñìåâíáçå~äÉå=mêçÄäÉãë=Äáë=òìê=_ÉêÉáíJ
ëíÉääìåÖ=ÇáÉëÉë=åÉìÉå=çÇÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=mêçÇìâíÉë=~ã
j~êâí=îÉêëíêÉáÅÜÉå=çÑí=åìê=ãÉÜê=ïÉåáÖÉ=jçå~íÉ=Äáë=Üáå
òì=ã~ñK NJO=g~ÜêÉåK=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉ= _ê~åÅÜÉå= ïáÉ= ÄëéïK= ÇÉê= ^ìíçãçJ
íáîÉJpÉâíçêI=ÇáÉ=hçåëìãÖÉê®íÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ
cêÉáòÉáíJ= ìåÇ= péçêíÄÉêÉáÅÜ= Eìã= åìê= ÉáåáÖÉ= ïáÅÜíáÖÉ=
_ÉáëéáÉäÉ=òì=òÉáÖÉåFI=ÄÉëí®íáÖÉå=ÇáÉëÉå=qêÉåÇ= áå=ÉáåJ
ÇêìÅâëîçääÉê=tÉáëÉK=táêÇ=ÇáÉ=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉ
ä~ìÑÉåÇÉ= Äê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= fåíÉÖê~íáçå= ÇÉê
jáâêçÉäÉâíêçåáâ=îÉêÑçäÖíI=ëç=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=~åå®ÜÉêåÇ
ÖäÉáÅÜÉê= aáÑÑìëáçåëéêçòÉëë= áå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= jáâêçJ
ìåÇ=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=îçääJ
ëí®åÇáÖÉ=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=kìíòìåÖ=åÉìÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉå
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áå=Äê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê=_~åÇÄêÉáíÉ=ãáí=ÉáåÉã=aáÑÑìJ
ëáçåëéêçòÉëë= îçå= NMJOM= g~ÜêÉå= ÖÉêÉÅÜåÉí= ïÉêÇÉå
ãìëëK

aáÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ä~åÖÉ=łfåâìÄ~íáçåëòÉáí�=ÑΩê=ÇáÉ=kìíJ
òìåÖ= îçå= cçêëÅÜìåÖëÉêâÉååíåáëëÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= åÉìÉê
qÉÅÜåçäçÖáÉå=áëí=Ç~åå=Éáå=òìåÉÜãÉåÇ=âêáíáëÅÜÉê=c~âíçêI
ïÉåå= Éë= åáÅÜí= ÖÉäáåÖíI= ÇÉå= hjrJpÉâíçê= îÉêëí®êâí= ~äë
kìíòÉê=åÉìÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉå=òì=~âíáîáÉêÉåK

báåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=páíì~íáçåI=ÄÉòçÖÉå
~ìÑ= bìêçé~I= ÉêÖáÄí= ãáí= cçâìë= ~ìÑ= hjr= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ
ÇáÉëÉ= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= m~ê~ãÉíÉê= Eí~ñ~íáîÉ= ^ìÑò®ÜJ
äìåÖFW

NK aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=cçêëÅÜìåÖ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=aáëòáJ
éäáåÉå=îÉêä®ìÑí=òì=UMJVM=B=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉêâÉååíJ
åáëçêáÉåíáÉêíI=ëç=Ç~ëë=Ç~ê~ìë=~ÄäÉáíÄ~êÉ=bêâÉååíåáëJ
ëÉ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=åìê=òìÑ®ääáÖ=ÇÉå=tÉÖ=áå=ÇáÉ
áåÇìëíêáÉääÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÑáåÇÉåK=bë=ï®êÉ=ÜáÉê=ÇêáåJ
ÖÉåÇ= åçíïÉåÇáÖI= ÇÉê= ã~êâíáåÇìòáÉêíÉå= dêìåÇä~J
ÖÉåÑçêëÅÜìåÖ=áå=Ü∏ÜÉêÉã=rãÑ~åÖ=^ìÖÉåãÉêâ=òì
ëÅÜÉåâÉåK= j~êâíáåÇìòáÉêíÉ= dêìåÇä~ÖÉåÑçêëÅÜìåÖ
ïìêÇÉ= ÄáëÜÉê= áå= ~ääÉê= oÉÖÉä=ïÉáíÖÉÜÉåÇ= åìê= îçå=
ÑçêëÅÜìåÖëáåíÉåëáîÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉíêáÉÄÉåK=

OK aáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=áëí=åçÅÜ=áããÉê=áå=áÜêÉå
dêìåÇëíêìâíìêÉå=Äê~åÅÜÉåçêáÉåíáÉêí=~ìÑÖÉÄ~ìíI=ëç
Ç~ëë= Äê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= kìíòìåÖI= ïáÉ= ëáÉ
éêáåòáéáÉää= ~ääÉ= åÉìÉå= qÉÅÜåçäçÖáÉå= ÄáÉíÉåI= åáÅÜí
ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=aóå~ãáâ=ÉêÑçäÖíK=sÉêëí®êâí=ïáêÇ
ÇáÉëÉê= bÑÑÉâí= òìë®íòäáÅÜ= ÇìêÅÜ= åçÅÜ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ
Äê~åÅÜÉåçêáÉåíáÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã
ëÉâìåÇ®êÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=íÉêíá®êÉå=pÉâíçêK=

PK mê~âíáëÅÜ=~ääÉ=åÉìÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=Eï~ë=îçê=~ääÉã
ÑΩê=ÇáÉ=jáâêçÉäÉâíêçåáâI=ÇáÉ=jáâêçJ=ìåÇ=k~åçíÉÅÜJ
åáâ=ÖáäíF=Ñ~åÇÉå=ìåÇ=ÑáåÇÉå=Ççêí=áÜêÉ=^åïÉåÇìåÖI
ïç= Éë= ÖáäíI= Ñìåâíáçå~äÉ= mêçÄäÉãÉ= òì= ä∏ëÉåI= ÇáÉ
ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=áã=âçåîÉåíáçåÉääÉå=j~âêçÄÉêÉáÅÜ=îçêJ
äáÉÖÉåK=

QK aáÉ= fåíÉÖê~íáçå= îçå= åÉìÉå= qÉÅÜåçäçÖáÉå= áëí= ÉáåÉ
âçãéäÉñÉ= hçåëíêìâíáçåëJ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖë~ìÑÖ~J
ÄÉI=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=~å=ÇÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå=îçå=jáâêç
òì= j~âêç= ÉáåáÖÉ= Éâä~í~åíÉ= mêçÄäÉãëíÉääÉå= ~ìÑJ
ïÉáëíI=ïáÉ=Éíï~W

� ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=jáâêçÄÉêÉáÅÜÉë=~å=ÇáÉ=ê~ìJ
Éå=_ÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=j~âêçÄÉêÉáÅÜÉë

� ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå= îçå= e~åÇäáåÖI= cÉêíáÖìåÖëJ= ìåÇ
jçåí~ÖÉíÉÅÜåçäçÖáÉå=ÇÉë=jáâêçJ=ìåÇ=j~âêçÄÉJ
êÉáÅÜÉë
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� ÇáÉ= ÉñíêÉã= ÜçÜÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= wìîÉêJ
ä®ëëáÖâÉáíI= cìåâíáçå~äáí®í= ìåÇ= páÅÜÉêÜÉáí= ÇÉë
łjáâêç~åíÉáäÉë�=ÄÉáã=báåë~íò=áã=j~âêçéêçÇìâí

aáÉ=i∏ëìåÖ=Ñìåâíáçå~äÉê=mêçÄäÉãÉ=áã=j~âêçÄÉêÉáÅÜ=áëí
ëçãáíI=ïáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=^å~äóëÉå=òÉáÖÉåI= áå= Ñ~ëí= ~ääÉå
c®ääÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=âçãéäÉñÉå=båÖáåÉÉêáåÖJmêçòÉëJ
ëÉëI=ÄÉá=ÇÉã==jçÇÉääÄáäÇìåÖI=páãìä~íáçåI=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ
båíïáÅâäìåÖëâçåëíêìâíáçåI=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ìåÇ=jçåí~ÖÉJ
~ìÑÖ~ÄÉå=òìê=^åïÉåÇìåÖ=âçããÉåK

báåÉ=píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖ=åÉìÉê= qÉÅÜåçäçÖáÉå
ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= åÉÄÉå= ÇÉã= báåë~íò= áå= âçåîÉåíáçåÉääÉå
j~âêçéêçÇìâíÉå=îçê=~ääÉã=áã=rãÑÉäÇ=ÇÉë=eÉêëíÉääJ=ìåÇ
`çåíêçääáåÖéêçòÉëëÉë=îçå=jáâêçJ=ìåÇ=k~åçJpíêìâíìêÉåK
ûÜåäáÅÜ= ïáÉ= áå= ÇÉê= jáâêçÉäÉâíêçåáâ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÜáÉê
ÉáåÉ= cΩääÉ= îçå= éê®òáëáçåëíÉÅÜåáëÅÜÉå= dÉê®íÉå= ~ã
j~êâí=Éí~ÄäáÉêíI=ÇáÉ=ëçïçÜä=~äë=eÉêëíÉääíÉÅÜåçäçÖáÉI=~äë
jÉëëíÉÅÜåçäçÖáÉI= ~äë= `çåíêçääáåÖáåëíêìãÉåíÉ= ÉíÅK= áã
éÉêáéÜÉêÉå=rãÑÉäÇ=ÇÉê=åÉìÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉ=òìã=báåë~íò
âçããÉåK= fã= j~âêçÄÉêÉáÅÜ= ëÉäÄëí= òÉáÅÜåÉå= ëáÅÜ= ÄÉJ
òΩÖäáÅÜ=ÇÉê=tÉêíìåÖ=ÇÉê=âçåîÉåíáçåÉääÉå=_ê~åÅÜÉå=~äë
ÇÉêòÉáí= Öê∏≈íÉ= eçÑÑåìåÖëÖÉÄáÉíÉ= ÇáÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= j~J
ëÅÜáåÉåJ= ìåÇ= ^åä~ÖÉåÄ~ìI= ÇáÉ= jÉÇáòáåíÉÅÜåáâ= ìåÇ
ëÉÜê=ëí~êâ=~ìÅÜ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëJI=tÉääåÉëëJ=ìåÇ=iáÑÉJ
pÅáÉåÅÉJpÉâíçê=~ÄK=

fã= aÉé~êíãÉåí= łjáâêçëóëíÉãíÉÅÜåáâ�= ÇÉê= qr= táÉå
ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=fååçî~íáçåëãÉíÜçJ
Çáâ=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=Éë=hjrÛë=ÉêäÉáÅÜíÉêíI=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ìåÇ
êáëáâç~êã= åÉìÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉå= òì= åìíòÉåK= a~ë= ëçÖÉJ
å~ååíÉ= q̂f= kbq= E^ìëíêá~å= qÉÅÜåçäçÖáÉ= fãéìäëÉJkÉíòJ
ïÉêâF=~êÄÉáíÉí=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=bÄÉJ
åÉ=ãáí=ÑΩÜêÉåÇÉå=cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=òìë~ããÉåK
^ìë= ÉáåÉê= ä~åÖà®ÜêáÖÉå= bêÑ~ÜêìåÖ= áå= ÇÉê= fåíÉÖê~íáçå
åÉìÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉåI=îçê=~ääÉã=ãáí=ÇÉã=pÅÜïÉêéìåâí
jáâêçJ=ìåÇ=k~åçíÉÅÜåáâI=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=i~åÖÑ~ëëìåÖ
òì=ÇáÉëÉã=sçêíê~Ö=_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=
� páÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáâ
� jÉÇáòáåíÉÅÜåáâ
� k~åçÅç~íáåÖ=ìåÇ
� iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~ÜêííÉÅÜåáâ
ÉñÉãéä~êáëÅÜ=éê®ëÉåíáÉêíK

aáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= áã= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= fååçî~íáçåëJ
ÄÉêÉáÅÜ=Ó=îçå=ÇÉê=mêçÇìâíáÇÉÉ=Äáë=òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=Ó
ÉêÑçäÖí=ãáí=ÇÉå=pÅÜäΩëëÉäé~êíåÉêå=ìåÇ=ÇÉã=aÉé~êíãÉåí
jáâêçëóëíÉãíÉÅÜåáâ= ÇÉê= qr= táÉåI= fj^JfåíÉÖê~íÉÇ
jáÅêçëóëíÉãë= ^ìëíêá~= EÉáåÉ= cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíFI
ÇÉã=qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉêòÉåíêìã=ÇÉê=ldjpI=~å=ÇÉê=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= táÉåÉê= kÉìëí~ÇíI= _ÉêÉáÅÜ= jáâêçJ
ëóëíÉãíÉÅÜåáâ=ìåÇ=jÉÅÜ~íêçåáâK
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^ÅÅçêÇáåÖ=íç=jççêÉÛë=ä~ïI=ëÅ~äáåÖ=çÑ=`jlp=íÉÅÜåçäçJ
Öó=Äó=~=Ñ~Åíçê=çÑ=MKT=ÉîÉêó=íÜêÉÉ=óÉ~êë=ã~ÇÉ=íÜÉ=f`ë
ëã~ääÉê=~åÇ=ëã~ääÉê=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÜáÖÜÉê=áåíÉÖê~J
íáçå=ÇÉåëáíáÉë=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ëïáíÅÜáåÖ=ëéÉÉÇI=~ë=ïÉää=~ë
äçïÉê=éçïÉê=ÅçåëìãéíáçåK=aìÉ=íç=íÜÉ=ëã~ääÉê=~êÉ~=çÑ
íÜÉ=ÅÜáéë=íÜÉ=Åçëíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÇìÅÉÇ=Çê~ëíáÅ~ääóK=qÜáë
ã~ÇÉ=éçëëáÄäÉ=íÜÉ=âÉó=~ééäá~åÅÉë=áå=çìê=Ç~áäó=äáÑÉ=äáâÉ
íÜÉ=m`I=ãçÄáäÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåI=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~åÇ=ã~åó
çíÜÉêëK
qçÇ~óI= íÜÉ= VM= åã= `jlp= íÉÅÜåçäçÖó= åçÇÉ= áë= ÅäçëÉ=
íç= éêçÇìÅíáçå= ~åÇ= SR= åã= áå= ÇÉîÉäçéãÉåíI= ~äêÉ~ÇóK=
^ë= ÇÉëÅêáÄÉÇ= Äó= íÜÉ= ä~íÉëí= fqop= MP= êç~Çã~é= xNz= áå
ÇÉí~áäI= ã~åó= êç~ÇÄäçÅâë= ëÉÉã= íç= ~ééÉ~ê= Ñçê= ÑìêíÜÉê
êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÑÉ~íìêÉ=ëáòÉë=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=EcáÖKNFK=^ãçåÖ
íÜÉãI=íÜÉ=âÉó=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~êÉ=äáíÜçÖê~éÜó=Ñçê=ÜáÖÜ=îçäìJ
ãÉ=éêçÇìÅíáçåI=íÜÉ=íê~åëáëíçêë=ïáíÜ=ïçêëÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ
~í=ëã~ää=Ö~íÉ=äÉåÖíÜëI=Çóå~ãáÅ=~åÇ=åçåJîçä~íáäÉ=ãÉãçJ
êáÉë=~í=ÉîÉê= ëã~ääÉê= ÅÉää= ëáòÉëI= íÜÉ= áåíÉêÅçååÉÅíë=ïáíÜ
áåÅêÉ~ëáåÖ=êÉëáëí~åÅÉ=~åÇ=Å~é~Åáí~åÅÉI=éçïÉê=Çáëëáé~J
íáçå=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=éêçÅÉëëáåÖ=ÅçãéäÉñáíó=~åÇ=ÅçëíëK=
qÜÉêÉÑçêÉI= ~= ëäçïÇçïå= çÑ= íÜÉ= Éîçäìíáçå= çÑ= ëÉãáÅçåJ
ÇìÅíçê= íÉÅÜåçäçÖó= áå= íÜÉ= ÑìíìêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ= áÑ
éÉêÑçêã~åÅÉ=Å~ååçí=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉJ
ê~íáçåK

xNz=fqop=oç~Çã~é=OMMP=ÉÇáíáçåI=ÜííéWLLéìÄäáÅKáíêëKåÉí

kÉîÉêíÜÉäÉëëI=~ää=çÑ=íÜÉã=~êÉ=åçí=Ä~ëáÅ=éÜóëáÅ~ä=äáãáí~J
íáçåë=~ë=çÑíÉå=~êÖìÉÇ=áå=íÜÉ=é~ëíI=Äìí=ÇÉÖê~ÇÉÇ=éÉêÑçêJ
ã~åÅÉK=få=çêÇÉê=íç=ëìëí~áå=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=íÜÉ=fqop=MP
Ççïå=íç=íÜÉ=OO=åã=`jlp=ÖÉåÉê~íáçå=ã~åó=éêçÄäÉãë
Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ëçäîÉÇK

cáÖK=N==fqop=MP=åçÇÉëI=Ö~íÉ=äÉåÖíÜë=~åÇ=íê~åëáëíçê=ÅìêêÉåíë=Ñçê

ÜáÖÜ=éÉêÑçêã~åÅÉ=EÜéF=~åÇ=äçï=éçïÉê=EäçéFK

^=âÉó=Éå~ÄäÉê=íç=ÑìêíÜÉê=ÑÉ~íìêÉ=ëáòÉ=êÉÇìÅíáçå=áë=äáíÜçJ
Öê~éÜóK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=ãáÅêçÉJ
äÉÅíêçåáÅë= ãáåáãìã= ÑÉ~íìêÉ= ëáòÉ= ~åÇ= íÜÉ= ÉñéçëìêÉ
ï~îÉäÉåÖíÜ= EíÜÉ= ëçJÅ~ääÉÇ= ëìÄJï~îÉäÉåÖíÜ= Ö~éF= Ü~ë
ÄÉÅçãÉ=~=âÉó=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê= íÜÉ=ëÉãáÅçåÇìÅíçê= áåÇìJ
ëíêóI=ÉKÖK=Ñçê=íÜÉ=SR=åã=åçÇÉ=íÜÉ=í~êÖÉíÉÇ=ï~îÉäÉåÖíÜ
NVP=åã=Ñçê=ÉñéçëìêÉ=áë=~=Ñ~Åíçê=çÑ=P=ä~êÖÉê=íÜ~å=íÜÉ
éêçÇìÅÉÇ=ÑÉ~íìêÉ=ëáòÉK= få= íÜÉ= ä~ëí=P= íç=R=óÉ~êë=ã~ëâ
íÉÅÜåçäçÖó=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~=âÉó=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÄêáÇÖÉ=íÜÉ
ëìÄ= ï~îÉäÉåÖíÜ= Ö~éK= få= é~êíáÅìä~ê= çéíáÅ~ä= ÉåÜ~åÅÉJ
ãÉåí=íÉÅÜåçäçÖáÉë=äáâÉ=mÜ~ëÉ=pÜáÑí=j~ëâë=EmpjF=íÉÅÜJ
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åçäçÖáÉë= ~åÇ= léíáÅ~ä= mêçñáãáíó= `çêêÉÅíáçå= Elm`F
ãÉíÜçÇë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ïáÇÉäó=ìëÉÇ= íççäë= íç= áãéêçîÉ
çéíáÅ~ä=áã~ÖáåÖK==
pÅ~äáåÖ=çÑ= íÜÉ= éêÉëÉåíäó= ìëÉÇ=Äìäâ= íê~åëáëíçê=ïáää= ÄÉJ
ÅçãÉ=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=ÄÉäçï= íÜÉ=QR=åã=åçÇÉI=ÄÉÅ~ìëÉ
ÉîÉê= ÜáÖÜÉê= ÇçéáåÖ= ÅçåÅÉåíê~íáçåë= ~êÉ= åÉÉÇÉÇ= áå
çêÇÉê=íç=êÉÇìÅÉ=ëÜçêí=ÅÜ~ååÉä=ÉÑÑÉÅíëK=qÜÉêÉÑçêÉI=åÉï
ÇÉîáÅÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉë=~êÉ=åÉÉÇÉÇK=
^=qbj=Åêçëë=ëÉÅíáçå=çÑ=~å=íÜáå=ÄçÇó=plf=íê~åëáëíçê=ïáíÜ
OR=åã=Ö~íÉ=äÉåÖíÜ=~åÇ=OR=åã=pá=íÜáÅâåÉëë=çå=NMM=åã
ÄìêáÉÇ=çñáÇÉ=áë=ÖáîÉå=áå=cáÖKOK=

cáÖK=O==qbj=Åêçëë=ëÉÅíáçå=çÑ=~=OR=åã=Ö~íÉ=plf=íê~åëáëíçê=ïáíÜ

OR=åã=pá=~åÇ=ê~áëÉÇ=ëçìêÅÉ=Çê~áåK

cìêíÜÉê=êÉÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~ååÉä=äÉåÖíÜ=ïáää=åÉÉÇ=íïç
çê=ãçêÉ=Ö~íÉë=Ñçê=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~ååÉä=íçÖÉíÜÉê
ïáíÜ=íÜáå=pá=ä~óÉêëI=áåëíÉ~Ç=çÑ=çåäó=~=ëáåÖäÉ=Ö~íÉK=
cçÅìëëáåÖ=çå= íÜÉ=ÇÉîáÅÉëI=Äìäâ=`jlp=ã~ó= êìå= áåíç
éÉêÑçêã~åÅÉ=Åçåëíê~áåíë=~í=íÜÉ=QR=åã=`jlp=ÖÉåÉê~J
íáçå=~åÇ=ÄÉäçïK=_ìí=éêçÄ~Ääó= íÜáå= Ñáäã=plf=Å~å= í~âÉ
çîÉê=~åÇ=ïáää=~ääçï=ÑìêíÜÉê=ÇçïåëÅ~äáåÖK=cáå~ääóI=ãìäíáJ
Ö~íÉ=íê~åëáëíçêë=ïáíÜ=äçï=ÇçéÉÇ=ÅÜ~ååÉäë=~êÉ=ÅçåëáÇÉJ
êÉÇ= íç=ÄÉ= íÜÉ=ÄÉëí=å~åç=ÇÉîáÅÉë=ïáíÜ= êÉëéÉÅí= íç= fçÑÑI
fçåI= ~åÇ= ëïáíÅÜáåÖ= ëéÉÉÇK= qÜÉêÉÑçêÉI= áí= áë= éêÉÇáÅíÉÇ
íÜ~í= páJ`jlp= íÉÅÜåçäçÖó= ïáää= ÅçåíáåìÉ= íç= Ççãáå~íÉ
~äëç=áå=íÜÉ=Éê~=çÑ=å~åç=ÉäÉÅíêçåáÅëK=eçïÉîÉêI=~äëç=ëÉäÑJ
çêÖ~åáòÉÇ=å~åç=ëíêìÅíìêÉë=äáâÉ=Å~êÄçå=å~åç=íìÄÉë=~êÉ
ÇáëÅìëëÉÇ=~ë=éçíÉåíá~ä=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=ÑìíìêÉ=å~åç=ÇÉîáJ
ÅÉëK=
qÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå=ïáää=éêçîáÇÉ=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ïçêâ
åÉÉÇÉÇ=íç=ëí~ó=çå=íÜÉ=êç~Çã~é=~ë=ïÉää=~ë=ÜáÖÜäáÖÜíë
Ñêçã= `çêéçê~íÉ= oÉëÉ~êÅÜ= çÑ= fåÑáåÉçå= qÉÅÜåçäçÖáÉë
^dK=qÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå=ïáää=éêçîáÇÉ=~å=çîÉêîáÉï=Üçï
íÜÉ= éçíÉåíá~ä= çÑ= å~åç= ÉäÉÅíêçåáÅë= áë= ìëÉÇ= íç= Éå~ÄäÉ
~Çî~åÅÉÇ=~ééäáÅ~íáçåë=áå=~ééäáÅ~íáçåë=äáâÉ=íÜÉ=~ìíçãçJ
íáîÉI=ÅçããìåáÅ~íáçå=çê=ÅçãéìíáåÖ= áåÇìëíêóK=j~åó=çÑ
íÜÉëÉ=~ééäáÅ~íáçåë=ïáää=ÅÜ~åÖÉ=çìê=Ç~áäó=äáÑÉ=~åÇ=ïáää
ÜÉäé= íç= áåÅêÉ~ëÉ= ~ãçåÖ= çíÜÉêë= ëÉÅìêáíóI= ë~ÑÉíóI= ~åÇ
É~ëóJìëÉ=çÑ=ã~åó=~ééäáÅ~íáçåëK
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_çëÅÜ=áëí=ÑΩÜêÉåÇ=ÄÉá=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=^ééäáâ~íáçå
îçå=jáâêçëóëíÉãÉå=áå=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖíÉÅÜåáâK=aáÉ=qÉÅÜJ
åçäçÖáÉíêÉáÄÉê= ëáåÇ= ÖÉëÉíòÖÉÄÉêáëÅÜÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå
ìåÇ=ÇÉê=tìåëÅÜ=ÇÉê=hìåÇÉå=å~ÅÜ=ë~ìÄÉêÉåI=ëáÅÜÉêÉå
ìåÇ=ëé~êë~ãÉå=c~ÜêòÉìÖÉåI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=hçãÑçêí
ìåÇ=c~Üêëé~≈=ÄáÉíÉåK

aáÉ=oÉÖÉäÑìåâíáçå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉê=póëíÉãÉ=ëÉíòí=îçê~ìëI
Ç~ëë=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=rãÖÉÄìåÖëÖê∏≈Éå=ëÉåJ
ëáÉêí=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=̂ åíïçêíÑìåâíáçå=áå=ÉáåÉ=êÉ~äÉ
^âíáçå= ìãÖÉëÉíòí= ïáêÇK= c~ÜêòÉìÖÉäÉâíêçåáâ= áëí= ÇÉãJ
å~ÅÜ=ìåíêÉååÄ~ê= îÉêÄìåÇÉå=ãáí= cìåâíáçåëïÉêâëíçÑÑÉå
òìã=^ìÑÄ~ì= îçå=jáâêçëóëíÉãÉåI= ÇáÉ=ÇÉå=oÉÖÉäâêÉáë
łÑΩÜäÉå=Ó=ÇÉåâÉå=Ó=Ü~åÇÉäå�=Ç~êëíÉääÉå=â∏ååÉåK

gÉ=å~ÅÜ=^êí=ÇÉê=pÉåëçêJ=çÇÉê=^åíïçêíÑìåâíáçå=ëéáÉäÉå
âÉê~ãáëÅÜÉ=tÉêâëíçÑÑÉ=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=oçäJ
äÉK= aáÉ= ^ÄÖ~ëêÉÖÉäìåÖ= ìåÇ= máÉòçJbáåëéêáíòìåÖ= ëáåÇ
íóéáëÅÜÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=âÉê~ãáëÅÜÉ=jáâêçëóëíÉãÉK=

aáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= âÉê~ãáëÅÜÉå= tÉêâëíçÑÑÉ
ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê= póëíÉãÑìåâíáçåK= a~òì= ëáåÇ
ÖÉå~ìÉ= _Éä~ëíìåÖë~å~äóëÉå= ìåÇ= Éáå= íáÉÑÖÉÜÉåÇÉë=
sÉêëí®åÇåáë= ÇÉë= tÉêâëíçÑÑîÉêÜ~äíÉåë= ìåíÉê= ãÉÅÜ~åáJ
ëÅÜÉêI=íÜÉêãáëÅÜÉê=ìåÇ=ÉäÉâíêáëÅÜÉê=_Éä~ëíìåÖ=å∏íáÖK
båíëéêÉÅÜÉåÇ=âçãéäÉñ=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=tÉêâJ
ëíçÑÑÉå=ìåÇ=eÉêëíÉääîÉêÑ~ÜêÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜÉ=dΩíÉ=ìåÇ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK
aÉê= ÉêêÉáÅÜíÉ= pí~åÇ=ÇÉê= qÉÅÜåáâ= Éêä~ìÄí= ÇÉå=^ìÑÄ~ì
âçãéäÉñÉê=jáâêçëóëíÉãÉ=ãáí= cìåâíáçåÉåI=ïáÉ= ëáÉ=ÄÉJ
îçêòìÖí= ÇìêÅÜ= âÉê~ãáëÅÜÉ= tÉêâëíçÑÑÉ= ìãÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉåK

aÉê= _Éáíê~Ö= ÄÉêìÜí= ~ìÑ= ÇÉå= cçêëÅÜìåÖÉå= ÇÉë= qÉ~ãë
räêáÅÜ=báëÉäÉ=ìåÇ=dÉêÜ~êÇ=pÅÜåÉáÇÉêK
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aáÉ=ãçåçäáíÜáëÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=iáÅÜíèìÉääÉå=~ìÑ=páäáJ
òáìãÅÜáéë= áëí=îçå=ÉãáåÉåíÉê=_ÉÇÉìíìåÖ= ÑΩê=åÉì~êíáÖÉ
áåíÉÖêáÉêíÉ= póëíÉãÉ= ÇÉê= çéíáëÅÜÉå= fåÑçêã~íáçåëΩÄÉêJ
íê~ÖìåÖ=~ìÑ=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=`Üáéë=Efåíê~J=ÄòïK=fåíÉêÅÜáéJ
âçããìåáâ~íáçåFK= ^äë= dêìåÇã~íÉêá~ä= ÇÉê= jáâêçÉäÉâJ
íêçåáâ= ïáêÇ= páäáòáìã= ÜÉìíÉ= áå= VU= B= ~ääÉê= ïÉäíïÉáí
ÜÉêÖÉëíÉääíÉå=`Üáéë= ÉáåÖÉëÉíòíK=^ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉë= áåÇáJ
êÉâíÉå= _~åÇÖ~éë= áëí= páäáòáìã= ~ÄÉê= ~å= ëáÅÜ= åáÅÜí= òìê
iáÅÜíÉêòÉìÖìåÖ= ÖÉÉáÖåÉíK= qÉìêÉ= ìåÇ= ~ìÑï®åÇáÖÉ= ~åJ
ÇÉêÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=tÉêâëíçÑÑÉ=EòK=_K=sÉêÄáåÇìåÖëÜ~äÄJ
äÉáíÉê=ïáÉ=d~^ëI=d~kI=pá`=ìëïKF=ÑáåÇÉå=Ç~ÜÉê=ÜÉìíÉ
sÉêïÉåÇìåÖ= ÑΩê= iÉìÅÜíÇáçÇÉå= ìåÇ= ïÉêÇÉå= âçããÉêJ
òáÉää=ÉáåÖÉëÉíòíK=aáÉëÉ=j~íÉêá~äëóëíÉãÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åìê
ÄÉÇáåÖí= áå=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ=páäáòáìãJ`ÜáéëíêìâíìêÉå= áåíÉJ
ÖêáÉêÄ~êK=

aìêÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=â~åå=ëÉáí
ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ÇÉã=páäáòáìã=ÇÉååçÅÜ=iáÅÜí=ÉåíäçÅâí
ïÉêÇÉåW=få=páäáòáìãÇáçñáÇ=ÉáåÖÉÄÉííÉíÉ=k~åçëíêìâíìêÉå
â∏ååÉå= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê= ìåáâ~äÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= òìê
iìãáåÉëòÉåò=~åÖÉêÉÖí=ïÉêÇÉå=EcáÖK=NFK=a~ãáí=ïáêÇ=Éë
ã∏ÖäáÅÜI= Ä~ëáÉêÉåÇ= ~ìÑ= ÉáåÉê= páäáòáìãíÉÅÜåçäçÖáÉ=
áåíÉÖêáÉêÄ~êÉ=iáÅÜíèìÉääÉå=ÜÉêòìëíÉääÉåK=få=ÇÉå=áã=sçêJ
íê~Ö= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ïÉêÇÉå= k~åçJ
ëíêìâíìêÉå=ÇìêÅÜ= fçåÉåëíê~ÜäëóåíÜÉëÉ= áå= íÜÉêãáëÅÜ=~ìÑ
ÉáåÉã=páäáòáìãï~ÑÉê=~ìÑÖÉï~ÅÜëÉåÉå=pálOJpÅÜáÅÜíÉå
ÉêòÉìÖíK=aáÉ= ëç=ÉêÜ~äíÉåÉå=k~åçÅäìëíÉê=ïÉáëÉå=dê∏J

≈Éå=îçå=O=Äáë=S=åã=~ìÑK=^äë=cêçåíâçåí~âí=ÇÉê=iìãáåÉëJ
òÉåòëíêìâíìêÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÇΩååÉ= íê~åëé~êÉåíÉ= fåÇáìãJ
wáååçñáÇ=EfqlFJpÅÜáÅÜí=~ìÑÖÉÄê~ÅÜí=ìåÇ=äáíÜçÖê~éÜáëÅÜ
ëíêìâíìêáÉêíK= a~ë= péÉâíêìã= ÇÉë= ÉãáííáÉêíÉå= iáÅÜíë= äáÉÖí
~ÄÜ®åÖáÖ= îçã= áãéä~åíáÉêíÉå= bäÉãÉåí= áã= ëáÅÜíÄ~êÉå
tÉääÉåä®åÖÉåÄÉêÉáÅÜ=çÇÉê=áã=rs=_ÉêÉáÅÜ=EcáÖK=OFK=

aáÉ= ãáåá~íìêáëáÉêíÉå= iáÅÜíèìÉääÉå= EcáÖK= PF= â∏ååÉå= òìJ
âΩåÑíáÖ=~äë=mä~ííÑçêã=áå=pÉåëçêëóëíÉãÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉ=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêÉå=áå
ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉê= páäáòáìãíÉÅÜåçäçÖáÉ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ëçÖ~ê
ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=~äë=báåïÉÖëÉåëçêI=~äë=łÇáëéçë~ÄäÉ�K
få=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÉáåÉã=`Üáé=áåíÉÖêáÉêJ
íÉå=aÉíÉâíçêÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=åÉìÉ=mÉêëéÉâíáîÉå
ÑΩê= ä~ÄJçåJ~JÅÜáé= póëíÉãÉI= ÇáÉ= áå= ÉáåÉã=jáâêçëóëíÉã
çéíáëÅÜÉ=^å~äóëÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=
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cáÖK=NW=nìÉêëÅÜåáíí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=iáÅÜíèìÉääÉK=aáÉ=k~åçëíêìâíìJ

êÉå=áã=d~íÉJlñáÇ=_ÉêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=̂ åäÉÖÉå=ÉáåÉê=pé~åJ

åìåÖ=òìã=iÉìÅÜíÉå=~åÖÉêÉÖíK

cáÖK=OW=péÉâíêÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=iáÅÜíèìÉääÉå=~ìÑ=páäáòáìãÄ~ëáëK

cáÖK=PW=_ÉáëéáÉäÉ=ãáåá~íìêáëáÉêíÉê=iáÅÜíèìÉääÉå~êê~óë=Ebãáëëáçå

ÄÉá=RRM=åãFK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^êê~óë=â~åå=àÉÇÉë=bäÉãÉåí=ÉáåJ

òÉäå=ÖÉëÅÜ~äíÉí=ïÉêÇÉåK
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k~åçã~íÉêá~äáÉå=Ü~ÄÉå=Éáå=Öêç≈Éë=mçíÉåòá~ä= áå=_áçJ
íÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=mÜ~êã~K=aáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=pìÄëíê~íÉ
áå=ÇáÉëÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉêå=ëáåÇ=~ÄÉê= áÜêÉêëÉáíë=å~åçJ
ëíêìâíìêáÉêíK= cçêëÅÜìåÖI= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= ^åïÉåÇìåÖ
~ìÑ= ÇáÉëÉå= dÉÄáÉíÉå= ëáåÇ= ÇÉëÜ~äÄ= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêë
ïáÅÜíáÖÉ=aêÉÜëÅÜÉáÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=k~åçíÉÅÜåçJ
äçÖáÉK= tÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ= k~åçJtÉäíJsáëáçåÉå= ÉáåÉêëÉáíëI
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~åëéêìÅÜëîçääÉ= ìåÇ= Ü~êíÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå
~å=ÉÑÑÉâíáîÉå=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=báåë~íò=îçå=k~åçã~J
íÉêá~äáÉå=~åÇÉêÉêëÉáíë=â∏ååÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=bêÖÉÄåáëJ
ëÉ=ÇÉê=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=ëÉáåK

j~åÅÜÉ= pÅáÉåÅÉJcáÅíáçåJsçêëíÉääìåÖ= îçå= òìâΩåÑíáÖÉå
k~åçJoçÄçíÉêå=ïáêÇ=îçå=sáêÉå=~äë=ÉÜÉê=ÉáåÑ~ÅÜÉå=ÄáçJ
äçÖáëÅÜÉå=píêìâíìêÉå=ïÉáí=ΩÄÉêíêçÑÑÉåK=aÉê=^ìÑÄ~ì=ìåÇ
ÇáÉ=^ëëÉãÄäáÉêìåÖ=îçå=sáêÉå=~ìë=îçêÖÉÑÉêíáÖíÉå=_~ìJ
ëíÉáåÉå=ëáåÇ=Ñ~ëòáåáÉêÉåÇ=ÖÉåìÖK=wìåÉÜãÉåÇ=ïÉêÇÉå
~ìÅÜ= ÇáÉ= áåíÉÖê~äÉå= cìåâíáçåëÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÉêÑçêëÅÜí
ìåÇ=îÉêëí~åÇÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑÉâíáçå=ÇÉê=wÉääÉ=ìåÇ=ÑΩê
ÇáÉ=oÉéêçÇìâíáçå=ÇÉë=sáêìë=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK=aáÉ=ÖÉåíÉÅÜJ
åçäçÖáëÅÜÉ= j~åáéìäáÉêÄ~êâÉáí= îçå= sáêÉå= ìåÇ= îáêìëJ
~êíáÖÉå= mê®é~ê~íáçåÉå= ãáí= iáéáÇãÉãÄê~å= ìåÇ= ÉáåÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉã=`çãé~êíãÉåíI=äÉíòíÉêÉ=å~ÅÜ==båíÑÉêåìåÖ
ÇÉê= fåÑÉâíáçëáí®íI= ÄáÉíÉí= ~ìÅÜ= ÇÉê= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ
åΩíòäáÅÜÉ=j~íÉêá~äáÉå=ãáí=ãçäÉâìä~ê=ÇÉÑáåáÉêíÉê=aáãÉåJ
ëáçå=çÇÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖK=aáÉ=^ìëêΩëíìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ
sáêÉå= òìã=^ÇêÉëëáÉêÉå= îçå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dÉïÉJ

ÄÉå=çÇÉê=îçå=áåíê~òÉääìä®êÉå=píêìâíìêÉå=áå=ÇÉê=bîçäìíáJ
çå=ÉêïçêÄÉå=Ü~ÄÉåI=â~åå=ÑΩê=Ç~ë=aÉëáÖå=îçå=k~åçJ
ã~íÉêá~äáÉå= ÑΩê= íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ= ^åïÉåÇìåÖÉå= ~ìëÖÉJ
ïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK

rãÖÉâÉÜêí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=lêÖ~åáëãÉå
~ìÑ=ÇáÉ=̂ ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=k~åçJ
ã~íÉêá~äáÉå=ÉáåëíÉääÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=^íÉãçêÖ~åÉI=~ÄÉê
~ìÅÜ=ÇÉê=_äìíâêÉáëä~ìÑ=ìåÇ=îáÉäÉ=ïÉáíÉêÉ=lêÖ~åÉ=îÉêJ
ÑΩÖÉå=ΩÄÉê=jÉÅÜ~åáëãÉå=òìê=h~å~äáëáÉêìåÖI=òìê=jçJ
ÇáÑáòáÉêìåÖI= òìã= ^ÄÄ~ì= çÇÉê= òìê= aÉéçåáÉêìåÖ= îçå
k~åçé~êíáâÉäåK=a~ë=êÉíáÅìäçÉåÇçíÜÉäá~äÉ=póëíÉã=EobpF
ëéáÉäí=ÜáÉêÄÉá=ÉáåÉ=ÄÉâ~ååí=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=sçêäáÉÖÉåÇÉ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=å∏íáÖÉ=ïÉáíÉêÉ=píìJ
ÇáÉå=ïÉêÇÉå=Éêä~ìÄÉåI=ÇáÉëÉ=jÉÅÜ~åáëãÉå=òì=åìíòÉåI
ëáÉ= òì= ìãÖÉÜÉå= çÇÉê= áÜêÉ= åìíòäçëÉ= çÇÉê= íçñáëÅÜÉ=
båíÖäÉáëìåÖ= òì= îÉêÜáåÇÉêåK= k~åçã~íÉêá~äáÉå= ëçääÉå
ÖÉòáÉäí=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=píêìâíìêÉå=ÉêêÉáÅÜÉå
ìåÇ=Ççêí=ìK=rK=òìê=báåëÅÜäÉìëìåÖ=áÜêÉê=cê~ÅÜí=ÑΩÜêÉåK
kÉì~êíáÖÉ=jÉÅÜ~åáëãÉå=ÜáÉêÑΩê=ïÉêÇÉå=ÖÉëìÅÜíI=ãΩëJ
ëÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ìåíÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉåI= ìã
ìåÉêïΩåëÅÜíÉ= kÉÄÉåÉÑÑÉâíÉ= å~ÅÜ= ÑêΩÜòÉáíáÖÉê= bêâÉåJ
åìåÖ=òì=îÉêãÉáÇÉåK
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k~åçã~íÉêá~äáÉå= Ü~ÄÉå= ÉáåÉå= ÄÉëçåÇÉêÉå= oÉáò
ïÉÖÉå=ÄÉëçåÇÉêÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=ã~âêçJ
ëâçéáëÅÜÉå= ëíçÑÑäáÅÜÉå= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= åáÅÜí= ~ÄJ
òìäÉáíÉå= ëáåÇK= a~òì= â∏ååÉå= ÉáåÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê=
ÅÜÉãáëÅÜÉå= oÉ~âíáîáí®í= çÇÉê= Ç~ë= ^ìÑíêÉíÉå= îçå= â~í~J
äóíáëÅÜÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÖÉÜ∏êÉåK= aáÉëÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå
â∏ååÉå=ïáääâçããÉå=çÇÉê=ëÅÜ®ÇäáÅÜ=ëÉáåK=bêëíÉ=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå= ä~ëëÉå= ~ÄÉê= ~ååÉÜãÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= å~åçíÉÅÜJ
åçäçÖáëÅÜÉ= j~åáéìä~íáçå= ÇÉê= j~íÉêá~äáÉåI= òK= _K= ÇáÉ
ÖÉòáÉäíÉ=jçÇáÑáòáÉêìåÖ=îçå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåI=îáÉäÉ=léíáçJ
åÉå= òìê=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=ÖÉïΩåëÅÜíÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíëJ
éêçÑáäÉë=ÄáÉíÉíK=aáÉ=k~åçëâ~äáÖâÉáí= ä®ëëí= áå=ÇÉê=oÉÖÉä
ÇÉå=âçãÄáåáÉêíÉå=^ìÑÄ~ì=îçå=nì~äáí®íëãÉêâã~äÉå=~ìÑ
ÇÉê=píìÑÉ=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=k~åçé~êíáâÉäë=òìK==

dÉÉáÖåÉíÉ=qÉëíJpóëíÉãÉ=ëáåÇ=îçå=Öêç≈Éê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê
ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=ëçäÅÜÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=wáÉäéêçÑáäÉåK
_áçäçÖáëÅÜÉ=áå=îáíêç=^ëë~óë=ëéáÉäÉå=ÜáÉê=ÉáåÉ=ÜÉê~ìëê~J
ÖÉåÇÉ=oçääÉK=bêïΩåëÅÜíÉ=ìåÇ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=åÉì~êíáÖÉ
mÜ®åçãÉåÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ãáí= áÜåÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ìåÇ
∏âçåçãáëÅÜ= ÉêÑ~ëëÉå= ìåÇ= ÄÉïÉêíÉåK= hçããÉêòáÉääÉ
^ééäáâ~íáçåÉå= ëáåÇ= Ü®ìÑáÖ= ÄÉêÉáíë= ~ìÑ= ÇáÉëÉê= áå= îáíêç
píìÑÉ=ã∏ÖäáÅÜ=Ó=òK=_K=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=aá~Öåçëíáâ~K=̂ ìÅÜ
íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=ãáí=ÇÉå=tÉêâòÉìJ
ÖÉå=ÇÉê=mÜ~êã~ÑçêëÅÜìåÖ=ÜÉìíÉ=ãÉáëíÉåë=áå=îáíêç=îçêJ
òìâä®êÉåK=

_ÉÖΩåëíáÖí=ïáêÇ=ÇáÉ=sçêíÉëíìåÖ=áå=îáíêç=ÇìêÅÜ=Éáå=ï~ÅÜJ
ëÉåÇÉë=^êëÉå~ä=~å=êçÄìëíÉå=ìåÇ=êçìíáåÉã®≈áÖ=ÉáåëÉíòJ
Ä~êÉå=jÉëëíÉÅÜåáâÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ
îçå=k~åçã~íÉêá~äáÉå=ãáí= òÉääìä®êÉå= póëíÉãÉå= ÉáåÖÉJ
ÜÉåÇ=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=tç=ã~å=ëáÅÜ=ÑêΩÜÉê=ãáí
ÇÉã= Ääç≈Éå= sçêÜ~åÇÉåëÉáå= ìåÇ= ÇÉê= jÉåÖÉ= ÉáåÉë
j~íÉêá~äë= áå= ÉáåÉã= dÉïÉÄÉ= çÇÉê= ãáâêçëâçéáëÅÜÉå
mê®é~ê~í=áã=båÇòìëí~åÇ=òìÑêáÉÇÉå=ÖÉÄÉå=ãìëëíÉI=â∏åJ
åÉå=ÜÉìíÉ=áå=Öêç≈Éã=aìêÅÜë~íò=òK=_K=ÇáÉ=içâ~äáë~íáçå
áå= áÇÉåíáÑáòáÉêíÉå= áåíê~òÉääìä®êÉå=lêÖ~åÉääÉå=çÇÉê=ÇáÉ
háåÉíáâ= ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ= êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=ãçêéÜçäçÖáJ
ëÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=wÉääÉ=Çóå~ãáëÅÜ=ÉêÑ~ëëí=ïÉêJ
ÇÉåK=eáÉê=òÉáÖí= ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉê=ÇÉê=dêΩåÇÉI=ï~êìã
k~åçã~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=póëíÉãÉ=ÖÉãÉáåë~ã
ÉáåÉ=Öêç≈É=wìâìåÑí=Ü~ÄÉåW=aáÉ=båíëéêÉÅÜìåÖ=ÇÉê=dê∏J
≈ÉåÇáãÉåëáçåÉå=ÄÉÖΩåëíáÖí=ÇáÉ=ãÉÅÜ~åáëíáëÅÜÉ=tÉÅÜJ
ëÉäïáêâìåÖ= ìåÇ= ~å~äóíáëÅÜÉ= sÉêÑçäÖìåÖ= ÖäÉáÅÜÉêã~J
≈ÉåK= aáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉå= éÜóëáâ~äáëÅÜÉå= bÑÑÉâíÉ= áå= ÇÉê
k~åçÇáãÉåëáçå= ÄáÉíÉå= ïáääâçããÉåÉ= òìë®íòäáÅÜÉ
léíáçåÉå=òìê=páÖå~äJdÉåÉê~íáçå=çÇÉê=içâ~äáë~íáçåK
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aÉê=báåë~íò=ÇÉê=åÉìÉå=~å~äóíáëÅÜÉå=jÉíÜçÇÉå=áå=ÇÉê
ãçäÉâìä~êÉå=_áçäçÖáÉ=ÑΩÜêí=ëÉáåÉêëÉáíë=òì=îáÉäÉå=åÉìÉå
báåëáÅÜíÉå=òì=píêìâíìê=ìåÇ=cìåâíáçå=îçå=ÄáçäçÖáëÅÜÉå
j~íÉêá~äáÉåK=aáÉ=k~ÅÜëíÉääìåÖ=îçå=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=píêìâJ
íìêÉäÉãÉåíÉå= çÇÉê= å~åçëâ~äáÖÉå= cìåâíáçåëãçÇìäÉå
ÑΩÜêí=òì=ÄáçãáãÉíáëÅÜÉå=k~åçã~íÉêá~äáÉå=ãáí=îáÉäÑ®äíáJ
ÖÉå=^åïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=~ìÅÜ=ÑÉêå=ÇÉã=lêáÖáJ
å~ä=ìåÇ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉëK

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=îçå=k~åçã~íÉêá~äáÉå=áã
jÉåëÅÜÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=Öêç≈Éå=eΩêÇÉå=ÖÉå~ìëç=êÉ~äáëíáëÅÜ
ÉáåòìëÅÜ®íòÉå= ïáÉ= ÇáÉ= Öêç≈Éå= `Ü~åÅÉåK= pÉäÄëíîÉêJ
ëí®åÇäáÅÜÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáíI= îçêÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉ=íçñáâçäçÖáëÅÜÉ=píìÇáÉå=îçê=ÇÉã=báåë~íò=áã
jÉåëÅÜÉåI=íÉáäïÉáëÉ=ä~åÖïáÉêáÖÉ=oáëáâçLkìíòÉåJpíìÇáJ
Éå= òìê= îçêíÉáäÜ~ÑíÉå= íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå= ^åïÉåÇìåÖ= áã
jÉåëÅÜÉå= ìåÇ= òìë®íòäáÅÜÉ= wÉáíÉå= ÑΩê= ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=
dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉêÑçêÇÉå=ÉáåÉå=ä~åÖÉå=^íÉã
ìåÇ=êáëáâçÄÉêÉáíÉ= fåîÉëíçêÉåK=^ìÑ= ä~åÖÉ=páÅÜí=ïáêÇ=Éë
ïÉáíÉêÜáå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=ÇìêÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=^ÄJ
~êÄÉáíÉå= ÉáåÉë= ÉñòÉääÉåíÉå= łmÑäáÅÜíÉåÜÉÑíÉë�= ÑΩê= Éáå
k~åçéê®é~ê~í=ÇÉëëÉå=mÉêÑçêã~åÅÉ=áå=îáîç=çÜåÉ=ìåÉêJ
ïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå=Ó=ÇáÉ=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖ= ÇìêÅÜ= k~åçã~íÉêá~äáÉå= áå= mÜ~êã~= áëí= ~å
Ç~ë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= ^ìëíÉëíÉå= áã= âçãéäÉñÉå= ãÉåëÅÜJ
äáÅÜÉå=lêÖ~åáëãìë=ÖÉâçééÉäíK=

kÉìÉêÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= ÇÉê= åáÅÜíJáåî~ëáîÉå= áå= îáîç=
aá~Öåçëíáâ=â∏ååÉå=~ÄÉê=îÉêÄêΩÅâí=ãáí=áå=îáíêç=sçêíÉëíë
âΩêòÉêÉ= léíáãáÉêìåÖëòóâäÉå= ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK= píê~íÉÖáÉå
òìê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=k~åçã~íÉêá~äáÉå=ÑΩê=mÜ~êã~=ëçääJ
íÉå=ÇÉëÜ~äÄ=áååçî~íáîÉ=mêΩÑâçåòÉéíÉ=áã=jÉåëÅÜÉå=ÉáåJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=åáÅÜíJáåî~ëáîÉ=áå=îáîç
aá~Öåçëíáâ= îçå= ÇÉê= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= åÉì= ÉåíïáÅâÉäíÉê
å~åçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉê=mê®é~ê~íáçåÉå=éêçÑáíáÉêÉåK
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Schwerpunkt des Vortrages 

k~ÅÜ=ÇÉê=açãáå~åò=ÇÉê=jáâêçJbäÉâíêçåáâI=ÇáÉ=ëÉäÄëíJ
îÉêëí®åÇäáÅÜ= ~ìÅÜ= áã= k~åçãÉíÉêÄÉêÉáÅÜ= ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ÉêÑ~ÜêÉå= ïáêÇI= ëÅÜÉáåí= ÇáÉ
k^kljb`e^kfh= Ç~ë= dÉÄáÉí= ÇÉë= k~åçãÉíÉêë= òì
ÄÉÜÉêêëÅÜÉåK= aáÉë= ®ì≈Éêí= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= åÉìÉå= o~ëíÉêJ
ëçåÇÉåJjáâêçëâçéÉåI= ãáí= ÇÉåÉå= ÇáÉ= k~åçïÉäí= Éêëí
ëáÅÜíÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ìåÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=Ñçêí=ãáí
ÇÉå= ~ìë= ÇÉã= o~ëíÉêâê~ÑíJjáâêçëâçé= ÉåíïáÅâÉäíÉå
cÉÇÉêÄ~äâÉåJpÉåëçêÉåK=bêêÉáÅÜí=Ç~åå=ÇÉå=e∏ÜÉéìåâí
ãáí=ÇÉê=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=aÉíÉâíáçå=ÇÉê=j~ÖåÉíêÉëçå~åò
ìåÇ= ÇÉã= ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå= qÉê~ÄáíJa~íÉåëéÉáÅÜÉê= ÇÉê
f_jI=ÄÉá=ÇÉã=NÛMMM=ãáâêçÑ~ÄêáòáÉêíÉ=é~ê~ääÉäÉ=cÉÇÉêJ
Ä~äâÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=`Üáé=i∏ÅÜÉê=îçå=k~åçãÉíÉêJaáãÉåJ
ëáçåÉå=áå=ÉáåÉå=mçäóãÉêÑáäã=ëí~åòÉåK

fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=Öìí=ÄÉâ~ååíÉå=iáÅÜíJ=ìåÇ=bäÉâíêçJ
åÉåJjáâêçëâçéÉåI=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=o~ëíÉêëçåÇÉåJ
jáâêçëâçéÉ=ÉÜÉê=ãáí=ÉáåÉã=píÉíÜçëâçéK=jáí=áÜã=ïÉêJ
ÇÉå= ~âìëíáëÅÜÉ= páÖå~äÉ= áã= _êìëíê~ìã= ÖÉãÉëëÉåK= jáí
ÇÉã= o~ëíÉêíìååÉäJjáâêçëâçé= ïáêÇ= ÇÉê= òïáëÅÜÉå= ÇÉê
péáíòÉ=~äë=pçåÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=äÉáíÑ®ÜáÖÉå=mêçÄÉ=ÑäáÉ≈ÉåÇÉ
píêçã=ÖÉãÉëëÉåK=_Éáã=o~ëíÉêâê~ÑíJjáâêçëâçé=ïÉêÇÉå
ÇáÉ= hê®ÑíÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= páäáòáìãëéêáíòÉ= ÇÉë= cÉÇÉêJ
Ä~äâÉåë= ìåÇ= ÇÉê= áëçäáÉêÉåÇÉå= mêçÄÉåçÄÉêÑä®ÅÜÉ=
ÖÉãÉëëÉåK= jáí= ÄÉáÇÉå= jáâêçëâçéíóéÉå= â∏ååÉå= ãáí

Ü∏ÅÜëíÉê= ^ìÑä∏ëìåÖ= ^íçãÉ= ìåÇ= jçäÉâΩäÉ= ëáÅÜíÄ~ê
ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK

aáÉ= _ÉïÉÖìåÖ= îçå= péáíòÉ= ÖÉÖÉå= mêçÄÉ= ìåÇ= Ç~ë
o~ëíÉêå= ΩÄÉê= ÇáÉ= lÄÉêÑä®ÅÜÉ= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= máÉòçJ
j~íÉêá~äáÉå=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉëÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ
^ìëäÉåâìåÖÉå= áã= k~åçãÉíÉêJ_ÉêÉáÅÜ= ÄÉáã= ^åäÉÖÉå
ÉáåÉê=pé~ååìåÖK

táêÇ= ÇáÉ= páäáòáìãJpéáíòÉ= ÇÉë= cÉÇÉêÄ~äâÉåë= ÄÉáã
o~ëíÉêâê~ÑíJjáâêçëâçé=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ã~ÖåÉíáëÅÜÉ=péáíòÉ
ÉêëÉíòíI= â∏ååÉå=ÇáÉ=ã~ÖåÉíáëÅÜÉå=péÉáÅÜÉêÇ~íÉå=~ìÑ
ÉáåÉê= e~êÇJaáëâ= ΩÄÉêéêΩÑí= ìåÇ= îÉêÄÉëëÉêíÉ= péÉáÅÜÉêJ
ãÉÇáÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK

jáí=ÇÉå=cÉÇÉêÄ~äâÉå=çÜåÉ=péáíòÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÉãéÑáåÇJ
äáÅÜÉ=pÉåëçêÉå=ÑΩê=`ÜÉãáÉI=_áçäçÖáÉ=ìåÇ=jÉÇáòáå=ÉåíJ
ïáÅâÉäåK=báå=ÉáåÇêΩÅâäáÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=áëí=ÇáÉ=eóÄêáÇáëáÉJ
êìåÖ=ÉáåÉë=ak^Jpíê~åÖë=ãáí=ëÉáåÉã=âçãéäÉãÉåí®êÉå
píê~åÖK= aáÉë= áëí= çÜåÉ= m`o= ìåÇ= ëçåëí= ΩÄäáÅÜÉ= i~ÄÉäë
çÇÉê=çéíáëÅÜÉ=j~êâÉê=ã∏ÖäáÅÜK=a~òì=ïáêÇ=Éáå=ÇáÑÑÉêÉåJ
íáÉääÉë= cÉÇÉêÄ~äâÉåJpóëíÉã= ÉáåÖÉëÉíòíK= bë= ïáêÇ= ΩÄÉê
ïÉáíÉêÉ= _ÉáëéáÉäÉ= ~ìë= dÉåçãáÅë= ìåÇ= mêçíÉçãáÅë
ÄÉêáÅÜíÉíK=
báå= ïÉáíÉêÉë= _ÉáëéáÉä= áëí= Ç~ë= pÅÜêìãéÑÉå= ÉáåÉê= mÉíêáJ
ëÅÜ~äÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= dê∏ëëÉ= ÉáåÉë= âäÉáåÉå= cÉÇÉêÄ~äâÉåëK
a~ãáí= â~åå= _~âíÉêáÉåï~ÅÜëíìã= ìåÇ= ^åíáÄáçíáâ~êÉëáJ
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ëíÉåò=îáÉä=ëÅÜåÉääÉê=~äë=ÄáëÜÉê=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK
bë= áëí= Éêëí~ìåäáÅÜI= ïÉäÅÜÉ= ^åïÉåÇìåÖëÄêÉáíÉ= ÇÉê
k~åçãÉÅÜ~åáâ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= cÉÇÉêÄ~äâÉå= Éêã∏ÖäáÅÜí
ïáêÇK= aÉê= íÉÅÜåáëÅÜ= ÄÉÖ~ÄíÉ= wìÜ∏êÉê= ïáêÇ= ëÅÜåÉää
ÉêâÉååÉåI= Ç~ëë= Éáå= ÄáãÉí~ääáëÅÜÉê= cÉÇÉêÄ~äâÉå= ëÉÜê
íÉãéÉê~íìêÉãéÑáåÇäáÅÜ=áëí=ìåÇ=ãáí=áÜã=ÇáÉ=ÉãéÑáåÇäáÅÜJ
ëíÉå=h~äçêáÉãÉíÉê=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

pçäÅÜÉ=cÉÇÉêÄ~äâÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=òìã=aÉéçåáÉêÉå=îçå
âäÉáåëíÉå=píçÑÑãÉåÖÉå= áå=ÇÉê=cçêã=ÉáåÉë=^ííçäáíÉêJaáëJ
éÉåëÉêë= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ΩÄäáÅÜÉ= péáíòÉ= ïáêÇ
~ìëÖÉÜ∏Üäí=ìåÇ=ãáí=cäΩëëáÖâÉáí=ÖÉÑΩääíK

^ìÑ= å~åçãÉÅÜ~åáëÅÜÉã= tÉÖ= ëçääÉå= ~ìÅÜ= ÉáåòÉäåÉ
jçäÉâΩäÉ= ìåÇ= ^íçãÉ= ÖÉïçÖÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ëç= Éáå
bêë~íò= ÑΩê= ÇáÉ= áããÉê= ÄÉÇÉìíÉåÇÉêÉå= j~ëëÉåëéÉâíêçJ
ãÉíÉê=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ
ëÅÜçå= áå= ÇÉê= báåäÉáíìåÖ= ~åÖÉÇÉìíÉíÉå= _ÉáëéáÉäÉ
łjÉÅÜ~åáëÅÜÉ= aÉíÉâíáçå= ÇÉê= j~ÖåÉíêÉëçå~åò= ìåÇ
ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=a~íÉåëéÉáÅÜÉêìåÖ�=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK

Headlines der Präsentation

k~åçãÉÅÜ~åáâ=áëí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=åÉìÉê=jáâêçëâçéÉI
ÇáÉ=̂ íçãÉ=ìåÇ=jçäÉâΩäÉ=ëáÅÜíÄ~ê=ã~ÅÜÉåK=sçå=ÇáÉëÉã
jáâêçëâçéJmêáåòáé=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åÉìÉ=pÉåëçêëóëíÉãÉ=ÉåíJ
ïáÅâÉäåI= ÇáÉ= åÉìÉ= tÉÖÉ= ÑΩê= dÉåçãáÅëI= mêçíÉçãáÅëI
jáâêçÄáçäçÖáÉI= a~íÉåëéÉáÅÜÉêìåÖI= j~ÖåÉíêÉëçå~åò
ìåÇ=j~íÉêá~äÇÉéçëáíáçå=Éê∏ÑÑåÉåK
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bë= ÄÉëíÉÜí= ÄêÉáíÉê= hçåëÉåë= Ç~êΩÄÉêI= Ç~ëë= ÇáÉ= k~åçJ
íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇáÉ= ïçÜä= ïáÅÜíáÖëíÉ= nìÉêëÅÜåáííëíÉÅÜåçJ
äçÖáÉ=ÇÉë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áëíK=fÜêÉ=tìêòÉäå=ëáåÇ=áåíÉêJ
Çáëòáéäáå®êK= fÜêÉ= wáÉäÉ= ÄÉëíÉÜÉå= Ç~êáåI= mêçÇìâíÉ= ìåÇ
sÉêÑ~ÜêÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= òì= ëíÉääÉåI= ÇáÉ= ÇÉìíäáÅÜ= äÉáJ
ëíìåÖëÑ®ÜáÖÉêI=ÉÑÑáòáÉåíÉê=çÇÉê=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê=~äë=ÜÉìJ
íáÖÉ=s~êá~åíÉå=ëáåÇK=i~åÖÑêáëíáÖ=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI
Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ìã=Ö®åòäáÅÜ=åÉìÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=̂ åë®íòÉ
Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=Éîçäìíáçå®ê=~ìë=ÜÉìíáÖÉå=ÉêÖÉJ
ÄÉåI= ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê= áå=ÉáåÉã=ÉÅÜíÉå=m~ê~ÇáÖãÉåJ
ïÉÅÜëÉä=ëíÉÜÉåK=

táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ÄÉëíÉÜí= ÇÉê= áååçî~íáîÉ
`Ü~ê~âíÉê= ÇÉê= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ= Ç~êáåI= Ç~ëë= åÉìÉ
cìåâíáçå~äáí®íÉå=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉïáååÉå= ä~ëëÉåI=Ç~ëë
ëáÅÜ=hçãéçåÉåíÉå=ÉáåÉë=póëíÉãë=ÖÉòáÉäí=~ìÑ=ÇÉê=k~åçJ
ãÉíÉêëâ~ä~= ÑçêãÉå= ä~ëëÉåK= hçãéçåÉåíÉå= ëáåÇ= ÜáÉê
ÄëéïK= _Éëí~åÇíÉáäÉ= ÉáåÉë=tÉêâëíçÑÑë= çÇÉê= ÉáåÉë= _~ìJ
ÉäÉãÉåíë= çÇÉê= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= âçãéäÉííÉ= cìåâíáçåëÉáåÜÉáíK
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ãáåáã~äÉå=dê∏≈É=ÇÉê=hçãéçåÉåíÉåI=ÇáÉ
ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉê=jáâêçíÉÅÜåçäçÖáÉ= äáÉÖíI
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=î∏ääáÖ=åÉì~êíáÖÉ=éÜóëáâ~äáëÅÜÉI=ÅÜÉãáëÅÜÉ
çÇÉê=ÄáçÅÜÉãáëÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉêòáÉäÉåK=k~åçëâ~J
äáÖÉ=póëíÉãâçãéçåÉåíÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜ= ÉåíïÉÇÉê= ÇìêÅÜ= qçéJaçïåJ= çÇÉê= _çííçãJréJ
sÉêÑ~ÜêÉå= ÜÉêëíÉääÉåK= ^äë= ä~åÖÑêáëíáÖÉë= wáÉä= â~åå= ÇáÉ
ãçäÉâìä~êÉ= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ= ÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåI= ÄÉá

ÇÉê= póëíÉãâçãéçåÉåíÉå= ëìâòÉëëáîÉ= ~ìë= ÉáåòÉäåÉå
jçäÉâΩäÉå= ÖÉòáÉäí= ~ìÑÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ= ÖÉJ
ïΩåëÅÜíÉ=cìåâíáçå~äáí®í=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=

eáåëáÅÜíäáÅÜ= ÉáåÉê= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉë= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
mçíÉåòá~äë=ÇÉê=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ãìëë=òïáëÅÜÉå=âìêòJI
ãáííÉäJ= ìåÇ= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= mÉêëéÉâíáîÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå
ïÉêÇÉåK=i~åÖÑêáëíáÖ=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=áå
cçêã=îçå=`Ü~åÅÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=oáëáâÉå=~ìÑ=~ääÉ=ìåëÉêÉ
iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ= ~ìëïáêâÉåK= páÉ= ïáêÇ= Ö®åòäáÅÜ= åÉìÉ
Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ= ìåÇ= íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= áå= ÇÉê
jÉÇáòáå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=tÉêâëíçÑÑÉ=ãáí=ÉáåÉê=ÜÉìíÉ=åçÅÜ
åáÅÜí=îçêëíÉääÄ~êÉå=cìåâíáçå~äáí®í=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ã~ÅÜÉåI
ëí~êâÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áå= ÇÉê= båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ
rãïÉäííÉÅÜåçäçÖáÉ=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåI=ìåëÉêÉ=hçããìåáJ
â~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉ=êÉîçäìíáçåáÉêÉå=ìåÇ=áå=~ääÉå=_ÉêÉáJ
ÅÜÉå= ÇÉê= qÉÅÜåáâ= òì= m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉäå= ÑΩÜêÉåK
sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= sÉêïÉêÑìåÖÉå= ìåÇ= îáÉäÑ®äíáÖÉ
ëçòá~äÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=åÉÄÉå=Öêç≈Éå=`Ü~åJ
ÅÉå= ~ìÅÜ= oáëâÉå= áå= ëáÅÜ= ÄÉêÖÉåK= jáííÉäÑêáëíáÖ= ïáêÇ
k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=łaÉëáÖåäΩÅâÉå�=òì
ëÅÜäáÉ≈ÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÄëéïK=áå=ÇÉê=e~äÄäÉáíÉêíÉÅÜåçäçÖáÉ
ÄÉëíÉÜÉåK= ^ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ìåë= ÜÉìíÉ
ÄÉâ~ååíÉå= mêçÇìâíÉ= ìåÇ= sÉêÑ~ÜêÉå= äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉêI
ÉÑÑáòáÉåíÉê= ìåÇ= âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê= ïÉêÇÉå= ìåÇ= Éë= ïáêÇ
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉê= jÉÇáòáå= ~ÄëÉÜÄ~êÉ= íÜÉê~éÉìíáJ
ëÅÜÉ= cçêíëÅÜêáííÉ= ÖÉÄÉåK= hìêòÑêáëíáÖ= ìåÇ= íÉáäïÉáëÉ
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ÄÉêÉáíë=ÇÉêòÉáíáÖ=ÖáÄí=Éë=îáÉäÑ®äíáÖÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉê
k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=òìê=mêçÇìâíîÉêÉÇÉäìåÖI=áåëÄÉëçåÇÉJ
êÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=tÉêâëíçÑÑÉ=ìåÇ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=fåÇìëJ
íêáÉK=aáÉ=k~åçëíêìâíìêÑçêëÅÜìåÖ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã
ëÉÜê=Çóå~ãáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉå=pí~ÇáìãK

aáÉ= cê~ÖÉI= çÄ= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ= ÉáåÉ= łáåÇìëíêáÉääÉ
oÉîçäìíáçå�=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉå=ïáêÇI=ä®ëëí=ëáÅÜ=åìê=Ç~åå
ëáååîçää= ÄÉ~åíïçêíÉåI= ïÉåå= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ
éê®òáëÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ïáêÇK= fã=ÉåÖÉêÉå=páååÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí
ÇáÉ= fåÇìëíêáÉääÉ= oÉîçäìíáçå= ÇáÉ= mÜ~ëÉ= ÇÉê= båíëíÉÜìåÖ
ÇÉë=fåÇìëíêáÉâ~éáí~äáëãìë=òïáëÅÜÉå=NTRM=ìåÇ=NURM=áå
dêç≈Äêáí~ååáÉåK=få=ÇáÉëÉê=ûê~=â~ã=ÉëI=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ
íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= aìêÅÜÄêΩÅÜÉI= òì= ÉáåÉê= eáåïÉåÇìåÖ
îçå=ÉáåÉê=^Öê~êJ=áå=ÉáåÉ=fåÇìëíêáÉÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=fã=ïÉáJ
íÉêÉå=páååÉ= áëí=ìåíÉê= áåÇìëíêáÉääÉê=oÉîçäìíáçå=ÉáåÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ= òì= îÉêëíÉÜÉåI= ÇáÉ= áå= ÉáåÉê= ìãÑ~ëëÉåÇÉå
rãï®äòìåÖ= îáÉäÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= _ÉêÉáÅÜÉ= ïáÉ
páÉÇäìåÖëÑçêãÉåI= hçããìåáâ~íáçåëîÉêÜ~äíÉåI= jçÄáäáJ
í®íI= dÉëìåÇÜÉáí= ìëïK= ÄÉëíÉÜíK= få= ÇáÉëÉã= páååÉ= ïáêÇ
Ü®ìÑáÖ=~äë=łòïÉáíÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=oÉîçäìíáçå�=ÇáÉ=báåÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉê=^ìíçã~íáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=OMK
g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÇáÉ=äÉíòíäáÅÜ=áå=éê~âíáëÅÜ=~ääÉå
áåÇìëíêáÉääÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= j~ëëÉåéêçÇìâíáçå= ìåÇ= Ç~ãáí
tçÜäëí~åÇ=ÑΩê=ÄêÉáíÉ=pÅÜáÅÜíÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=êÉ~äáJ
ëáÉêí=Ü~íK

^ìÅÜ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉÇÉìíë~ãÉå=áåÇìëíêáÉäJ
äÉå= rãï®äòìåÖÉåI= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= ëí~ííÖÉÑìåÇÉå= Ü~ÄÉåI
ÉêëÅÜÉáåí=Éë=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~åçíÉÅÜåçäçJ
ÖáÉ=áã=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêí=òì=rãÄêΩÅÜÉå=ÑΩÜêÉå=ïáêÇI=ÇáÉ
ÖÉï~äíáÖ= ëÉáå= ìåÇ= íÉáäïÉáëÉ= àÉåëÉáíë= ìåëÉêÉê= sçêëíÉäJ
äìåÖëâê~Ñí= äáÉÖÉå= ïÉêÇÉåK= ^åÜ~åÇ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉê
dÉëÉíòã®≈áÖâÉáíÉå= ìåÇ= ÄáëÜÉêáÖÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê
k~åçëíêìâíìêÑçêëÅÜìåÖ=ïáêÇ=ÇáëâìíáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=íÉÅÜåçJ
äçÖáëÅÜÉå= bêêìåÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ä~åÖÑêáëíáÖ= êÉ~äáëáÉêÄ~ê
ëÉáå=â∏ååíÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉ
k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=âìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÄÉëáíòÉå=ïáêÇK
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tÉäíïÉáí= ~êÄÉáíÉå= ÑΩÜêÉåÇÉ= táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=c~ÅÜêáÅÜíìåÖÉå=Ç~ê~åI=sáëáçåÉå=îçå=åÉìJ
~êíáÖÉå= j~íÉêá~äáÉå= ìåÇ= ÉñíêÉã= ãáåá~íìêáëáÉêíÉå= _~ìJ
íÉáäÉå=áå=ÇáÉ=táêâäáÅÜâÉáí=ìãòìëÉíòÉåK=aáÉ=^êÄÉáíÉå=áå
ÇÉê=tÉäí=ÇÉë=^ääÉêâäÉáåëíÉå=EN=k~åçãÉíÉê=Z=N=ãáääáçåJ
ëíÉä= jáääáãÉíÉêF= ÉêëíêÉÅâÉå= ëáÅÜ= îçå= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉåJ
ÑçêëÅÜìåÖ= Äáë= òìê= áåÇìëíêáÉääÉå= sçêä~ìÑÑçêëÅÜìåÖK= få=
ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêòÉÜåíÉåI=ëç=mêçÖåçëÉåI=ïÉêÇÉå
k~åçJmêçÇìâíÉ= òìåÉÜãÉåÇ= áå= ìåëÉê= ^ääí~ÖëäÉÄÉå=
báåòìÖ= Ü~äíÉåK= aÉê= k~åçÑçêëÅÜìåÖ= âçããí= ÇÉëÜ~äÄ
~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÉåçêãÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=

^äë= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= ^ääá~åò= òïáëÅÜÉå= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ
fåÇìëíêáÉ= Ü~í= Ç~ë= cçêëÅÜìåÖëòÉåíêìã= h~êäëêìÜÉ= Ç~ë
áåíÉêå~íáçå~äÉ= łkÉíòïÉêâ= ÑΩê= j~íÉêá~äáÉå= ÇÉê= k~åçJ
íÉÅÜåçäçÖáÉ�=Ek~åçj~íF=ÖÉÖêΩåÇÉíI=ÇÉåå=åÉìÉ=j~íÉJ
êá~äáÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ÜÉìíÉ=òì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=fãéìäëÖÉÄÉêå
ÇÉê=mêçÇìâíáååçî~íáçåK=^äë=sÉêãáííäÉê=òïáëÅÜÉå=íÉÅÜåçJ
äçÖáëÅÜÉã=cçêíëÅÜêáíí= ìåÇ= êÉ~äÉå= iÉÄÉåëïÉäíÉå=åáããí
ÇÉê= qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉê= ÑΩê= ÇáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=åÉìÉê=fÇÉÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå
âìäíìêÉääÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= kìíòÉêÄÉJ
ÇΩêÑåáëëÉ=ÉáåëÅÜäáÉ≈ÉåI=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=oçääÉ=ÉáåK=aáÉ
póåÉêÖáÉåI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= sÉêÄáåÇìåÖ= îçå= j~íÉêá~äÑçêJ
ëÅÜìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉê=ÉåíëíÉÜÉåI=ëáåÇ=ä®åÖëí
åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK

aáÉ=k~åçj~íJpòÉåÉ=áå=h~êäëêìÜÉ=ÄáÉíÉí=ãáí=ÇÉê=k~åçJ
Ñ~áêI=ÉáåÉê=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ=ãáí=ÇÉê=hçãÄáå~J
íáçå=îçå=hçåÑÉêÉåò=ìåÇ=jÉëëÉI=ÉáåÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=mä~ííJ
Ñçêã= ÑΩê=ÇÉå= áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå=^ìëí~ìëÅÜK=póåÉêÖáÉå
ëçääÉå=~ìëÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=
wáÉä= ÇÉê= k~åçÑ~áê= áëí= ÉëI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= âäÉáåÉ= ìåÇ=
ãáííäÉêÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ΩÄÉê= áåÇìëíêáÉääÉ= k~åçíÉÅÜåáâJ
^åïÉåÇìåÖÉå= òì= áåÑçêãáÉêÉåK= aáÉëÉ= ïÉêÇÉå= áããÉê
ò~ÜäêÉáÅÜÉêI= ÄÉëçåÇÉêë= áã=e~åÇïÉêâI= áã=^ìíçãçÄáäJ
Ä~ìI=ÇÉê=bäÉâíêçåáâI=ÄÉá=iáÑÉ=pÅáÉåÅÉëI=léíáâ=ìåÇ=ÇÉå
åÉìÉå=j~íÉêá~äáÉåK=kìê=ãáí=ÇÉã=jáííÉäëí~åÇ=ïÉêÇÉå
ëáÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
ÇÉê=k~åçíÉÅÜåáâ=~åÖÉãÉëëÉå=åìíòÉå=ä~ëëÉåK

báå= _ÉáëéáÉä= ëáåÇ= páäÄÉêáçåÉå= áå= cìåâíáçåëÑ~ëÉêåI= ÇáÉ
ÇáÉ=dÉêìÅÜëÄáäÇìåÖ= ëíçééÉåK= c~ëÉêå= ÑΩê= _Éííï®ëÅÜÉI
ÇáÉ=~ìÅÜ= ÑΩê=kÉìêçÇÉêãáíáëJhê~åâÉ=ÖÉÉáÖåÉí= áëíI=ïìêJ
ÇÉå= ÄëéïK= áå= ÉáåÉã= qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉêéêçàÉâí= ÇÉë
cçêëÅÜìåÖëòÉåíêìãë= h~êäëêìÜÉ= ìåÇ= ÇÉê= bjm̂ = áå= píK
d~ääÉå=ÉåíïáÅâÉäíK
jÉÜêëÅÜáÅÜíáÖÉ= ÑäìçêÉëòáÉêÉåÇÉ= k~åçé~êíáâÉä= ëÅÜΩíJ
òÉå=îçê=c®äëÅÜìåÖÉåI=ïáÉ=ÉáåÉ=dêìééÉ=~ìë=ÇÉã=cçêJ
ëÅÜìåÖëòÉåíêìã=h~êäëêìÜÉ= òÉáÖÉå= âçååíÉK=jáí= ÉáåÉã
jáâêçïÉääÉåéä~ëã~îÉêÑ~ÜêÉå= ïÉêÇÉå= k~åçé~êíáâÉä
ãáí=ÉáåÉê=pÅÜáÅÜí=~ìë=çêÖ~åáëÅÜÉå=c~êÄëíçÑÑÉå=ÜÉêÖÉJ
ëíÉääíI= ÇáÉ= áã= iáÅÜí= ÉáåÉê=rsJi~ãéÉ=ÖêΩåI= îáçäÉíí= çÇÉê
Ää~ì=äÉìÅÜíÉåK=báåÉ=^ìÑä~ÖÉ=ëçäÅÜÉê=m~êíáâÉä=â~åå=~äë
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ÉáåÇÉìíáÖÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇáÉåÉå=ìåÇ=c®äëÅÜÉê=ΩÄÉêJ
ÑΩÜêÉåK
łhäÉÄÉå=~ìÑ=hçãã~åÇç�=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉë=_ÉáëéáÉäK=báåÉ
åÉì~êíáÖÉ= häÉÄÉíÉÅÜåçäçÖáÉ= ãáí= k~åçÑÉêêáíJ^åíÉååÉå
ïáêÇ=îçå=ÇÉê=cáêã~=pìëíÉÅÜ=dãÄe=C=`çK=hd=ÉåíïáâJ
âÉäíK=^åÇÉêë=~äë=Ö®åÖáÖÉ=häÉÄÉê=áã=e~ìëÜ~äíI=îÉêïÉåJ
ÇÉí=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉ=häÉÄëíçÑÑÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Éêëí=ÄÉáã=bêï®êJ
ãÉå= áã= lÑÉå= çÇÉê= eÉá≈äìÑíëíêçã= îÉêÑÉëíáÖÉåK= tÉáä
häÉÄëíÉääÉå=çÑí=îÉêÇÉÅâí=äáÉÖÉåI=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ìãÖÉÄÉåJ
ÇÉ= j~íÉêá~äáÉå= Éêï®êãíK= båíëéêÉÅÜÉåÇ= ÜçÅÜ= áëí= ÇÉê
båÉêÖáÉÄÉÇ~êÑ= ìåÇ= ï®êãÉÉãéÑáåÇäáÅÜÉ= qÉáäÉ= â∏ååÉå
åáÅÜí= îÉêâäÉÄí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= häÉÄÉÖÉåÉê~íáçå= îçå
pìëíÉÅÜ= îÉêïÉåÇÉí= ÉáåÉå= â~äíÉå= lÑÉåK= jáâêçïÉääÉå
çÇÉê=ÜçÅÜÑêÉèìÉåíÉ=ã~ÖåÉíáëÅÜÉ=tÉÅÜëÉäÑÉäÇÉê=ëíê~ÜJ
äÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ìãÖÉÄÉåÇÉå=j~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=ïáêâÉå=~ìÑ
ÇÉå=häÉÄëíçÑÑI=ÇÉê=cÉêêáíÉ=EÇçíáÉêíÉ=báëÉåçñáÇ=k~åçé~êJ
íáâÉä=ãáí=NM=åã=aìêÅÜãÉëëÉêF= ÉåíÜ®äíI= ÇáÉ=~äë=k~åçJ
^åíÉååÉå=ÑìåÖáÉêÉåK=páÉ=åÉÜãÉå=ÇáÉ=båÉêÖáÉ=~ìë=ÇÉê
píê~ÜäìåÖ=~ìÑI=ï~åÇÉäå=ÇáÉëÉ=áå=t®êãÉ=ìã=ìåÇ=ÇÉê
häÉÄëíçÑÑ=Ü®êíÉí=~ìëK=a~ÇìêÅÜ=Éê∏ÑÑåÉå=ëáÅÜ=åÉìÉ=mÉêJ
ëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáÅÜíÄ~ìïÉáëÉ=îçå=^ìíçãçÄáäÉåK
k~åçíÉÅÜåáâ=ÑΩÜêíÉ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí==ëÅÜçå=ìåÄÉJ
ïìëëí= ÇìêÅÜ= mêçÄáÉêÉå= ìåÇ= ëíÉíáÖÉë= sÉêÄÉëëÉêå= òì
Éêëí~ìåäáÅÜÉå=oÉëìäí~íÉåK=aÉê=tÉêâëíçÑÑ=_Éíçå=îÉêÇ~åâí
ëÉáåÉ=cÉëíáÖâÉáí=ïáåòáÖÉå=k~åçé~êíáâÉäåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=îÉêJ
ò~ÜåÉåK=kìê=ëç=ï~ê=ÇÉê=_~ì=ÇÉë=m~åíÜÉçåë=ã∏ÖäáÅÜK
aìêÅÜ=hìåëíÜ~åÇïÉêâÉê=áã=jáííÉä~äíÉê=ïìêÇÉ=ÇáÉ=êçíÉ

c®êÄìåÖ=ÇÉë=oìÄáåÖä~ëÉë=ÇÉê=háêÅÜÉåÑÉåëíÉê=ãáí=å~åçJ
âäÉáåÉå=dçäÇé~êíáâÉäÅÜÉå=ÉêòÉìÖíK=

táÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= hççéÉê~íáçå= òïáëÅÜÉå= k~åçj~íJ
m~êíåÉêå= ~ìëëÉÜÉå= â~ååI= òÉáÖÉå= ÇáÉ= îçå= aêK= píÉÑ~å
t~äÜÉáã=EfkqF=ÉåíïáÅâÉäíÉå=k~åçJ^åíáêÉÑäÉñëÅÜáÅÜíÉåK=

bíï~=Q=B=ÇÉë=ÉáåÑ~ääÉåÇÉå
iáÅÜíë=ïÉêÇÉå=~å=ÉáåÉê
dä~ëçÄÉêÑä®ÅÜÉ=êÉÑäÉâíáÉêíK==

jáí=ÉáåÉê=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖ=
Eå=Z=NKOOF=â~åå=ÇáÉ=oÉÑäÉJ
ñáçå=EÑΩê=ÉáåÉ=tÉääÉåä®åJ
ÖÉF=îçääëí®åÇáÖ=ìåíÉêÇêΩÅâí
ïÉêÇÉåK
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báåÉ=^åïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ëáåÇ=~åíáêÉÑäÉñ=ÄÉëÅÜáÅÜJ
íÉíÉ= dä~ë~ÄÇÉÅâìåÖÉå= òK= _K= ÑΩê= pçä~êãçÇìäÉ= çÇÉê
rÜêÉåK= aáÉ= ^ÄÄáäÇìåÖ= òÉáÖí= ÉáåÉ= ^êãÄ~åÇìÜê= ãáí
ÄÉëÅÜáÅÜíÉíÉã=rÜêÖä~ëK=a~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=Ç~ÄÉáW=aáÉ=rÜê
ÄÉëáíòí= Ç~ë= k~åçj~íJiçÖç= ~äë= łt~ëëÉêòÉáÅÜÉå�= ~ìÑ
ÇÉã=rÜêÖä~ëI=Ç~ë=åìê=áå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=_äáÅâïáåâÉä
ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=tÉåå=ÇáÉ==mêçíçíóé~åïÉåÇìåÖ
âä~ééíI=ëáåÇ=e~åÇïÉêâëÄÉíêáÉÄÉI=ïáÉ=òK=_K=rÜêÉåÜÉêJ
ëíÉääÉê= ÖÉÑê~ÖíI= ÇáÉ= qÉÅÜåáâ= ~åòìåÉÜãÉå= ìåÇ= òì= îÉêJ
ÄÉëëÉêåI=ìã=hìåÇÉå=òì=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåK=aÉê=Öêç≈É=sçêíÉáä
ÄÉá=k~åçíÉÅÜåáâ=áëíI=Ç~ë=ã~å=ãáí=ÖÉêáåÖÉå=j~íÉêá~äJ
ãÉåÖÉå= ïìåÇÉêÄ~êÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ÉêJ
òáÉäÉå=â~ååK

kÉìÉ=fååçî~íáçåëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ìåÇ= táëëÉåëÅÜ~ÑíëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉ
oáëáâÉå=ÖÉíÉáäí=ìåÇ=~ã=dÉïáåå=ÖÉãÉáåë~ã=é~êíáòáéáÉêí
ïáêÇI=ïÉêÇÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=îçå=ÇÉå=fåÇìëíêáÉé~êíåÉêå
îçå=k~åçj~í=Ñ~îçêáëáÉêíK=aáÉ=aÉÖìëë~=^d=ëíêÉÄí=ãáí
ÇÉã=pÅáÉåÅÉJíçJ_ìëáåÉëëJ`ÉåíÉê=łk~åçíêçåáÅë�=áå=j~êä
ÖÉå~ì= ÇáÉëÉë= wáÉä= ~åK= få= ÜçÅÜãçÇÉêåÉå= i~Äçêë= ìåÇ
qÉÅÜåáâ~==ëçääÉå=åÉìÉ=póëíÉãä∏ëìåÖÉå=ÑΩê=bäÉâíêçåáâ~åJ
ïÉåÇìåÖÉå= ÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉåI= ÇÉêÉå= cìåâíáçå= ~ìÑ
ã~≈ÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉå= k~åçã~íÉêá~äáÉå= ÄÉêìÜíK= aìêÅÜ
ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ëçääÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ
iÉáëíìåÖ=îçå=iáíÜáìãJfçåÉåÄ~ííÉêáÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=ìåÇ
Ç~ãáí=ÇÉêÉå=báåë~íò=áã=c~ÜêòÉìÖÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=áå=éêçÑÉëJ
ëáçåÉääÉå=e~åÇïÉêâëÖÉê®íÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=
aÉê=jáííÉäëí~åÇ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=e~åÇïÉêâ=ëçäJ
äÉå= iìëí= ~ìÑ=k~åç=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉå=sçêíê~Ö=ÄÉâçããÉåI
ìã=Ç~êΩÄÉê=å~ÅÜòìÇÉåâÉåI=ïç=ÇáÉ=åÉìÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå= îçå= k~åçíÉÅÜåáâ= áã= éÉêë∏åäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëìãÑÉäÇ
áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=cáåÇáÖÉ=e~åÇïÉêâÉêI=qÉÅÜJ
åáâÉê=ìåÇ=fåÖÉåáÉìêÉ=ëáåÇ=ÖÉÑê~ÖíI=ÇáÉ=fÇÉÉå=òìê=å®ÅÜJ
ëíÉå=mÜ~ëÉ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ïÉáíÉê=òì=íêÉáÄÉå==ìåÇ=Éáå
mêçÇìâí=Ç~ê~ìë=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=
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1. Einführung

få=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=qÉÅÜåáâ=ÉåíëíÉÜÉå=òìåÉÜãÉåÇ= fååçJ
î~íáçåÉå=~ìë=ÇÉê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=hçãéäÉñáí®í=ìåÇ=eÉíÉJ
êçÖÉåáí®í= íÉÅÜåáëÅÜÉê= mêçÇìâíÉ= EjÉÅÜ~íêçåáâFK= aáÉëÉ
båíïáÅâäìåÖ= ÑΩÜêí= ÄÉëçåÇÉêë= Ç~åå= òì= åÉì~êíáÖÉå
i∏ëìåÖÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= hçãéäÉñáí®í= ãáí
ÉáåÉê=âçåëÉèìÉåíÉå=jáåá~íìêáëáÉêìåÖ=îçå=_~ìÖêìééÉå
ÄòïK=qÉáäëóëíÉãÉå=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=aáÉ=jáâêçëóëíÉãíÉÅÜJ
åáâ=Éåíëí~åÇ=áå=ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=ÇÉë= äÉíòíÉå=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= ÇÉê= e~äÄäÉáíÉêÉäÉâíêçåáâI= áåÇÉã=
ÇáÉ= e~äÄäÉáíÉêíÉÅÜåçäçÖáÉå= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= eÉêëíÉääìåÖ
ãÉÅÜ~åáëÅÜÉê= =jáâêçÄ~ìíÉáäÉ= EcÉÇÉêåI= _~äâÉåI=jÉãJ
Äê~åÉåF==îÉêïÉåÇÉí=ïìêÇÉåK
aáÉ=ÉêëíÉå=jáâêç~âíçêÉå=ÄÉêìÜíÉå=~ìÑ=ÉäÉâíêçëí~íáëÅÜÉå
ìåÇ=éáÉòçÉäÉâíêáëÅÜÉå=^åíêáÉÄëéêáåòáéáÉåI=ÇÉêÉå=ÉäÉâJ
íêçãÉÅÜ~åáëÅÜÉ= båÉêÖáÉï~åÇäìåÖ= ãáí= ÇÉå= dêìåÇÖÉJ
ëÉíòÉå=ÇÉë=ÉäÉâíêçëí~íáëÅÜÉå= cÉäÇÉë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêJ
ÇÉå=â~åå=xNzK=aáÉ=Ç~òì=ÄÉå∏íáÖíÉå=ä~íÉê~äÉå=píêìâíìêÉå
EOaF=â∏ååÉå=ãáí=ÇÉå=píêìâíìêáÉêìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå==ÇÉê
e~äÄäÉáíÉêíÉÅÜåçäçÖáÉå=Öìí=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK
cΩê=ã~ÖåÉíáëÅÜÉ=jáâêç~âíçêÉå= â∏ååÉå= ÇáÉëÉ= píêìâíìJ
êáÉêìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå= åáÅÜí= çÜåÉ= ïÉáíÉêÉë= îÉêïÉåÇÉí
ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÇÉê=ÉäÉâíêçJã~ÖåÉíçJãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=båÉêJ
ÖáÉï~åÇäìåÖ=òìÖêìåÇÉ= äáÉÖÉåÇÉå=dêìåÇÖÉëÉíòÉ=ÇÉë
ã~ÖåÉíáëÅÜÉå=táêÄÉäÑÉäÇÉë=ÉêÑçêÇÉêå=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ
îçå=ÇêÉáÇáãÉåëáçå~äÉå=píêìâíìêÉåK=aÉëÜ~äÄ=ãìëë=ÇáÉ

jáåá~íìêáëáÉêìåÖ= =å~ÅÜ=~åÇÉêÉå=pâ~äáÉêìåÖëÖÉëÉíòÉå
ÉêÑçäÖÉå= xOzK= ^ì≈ÉêÇÉã= ÉêÑçêÇÉêí= ÇáÉ= cçêãÖÉÄìåÖ=
ÑÉêêçã~ÖåÉíáëÅÜÉê=tÉêâëíçÑÑÉ==ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=~åÇÉJ
êÉê=ÉÑÑÉâíáîÉê=ìåÇ=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê=^ÄëÅÜÉáÇìåÖëJ=ìåÇ
píêìâíìêáÉêìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå=xPzK

2. Energiewandlungsprinzipien magnetischer Mikro-
aktoren

aáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=ã~ÖåÉíáëÅÜÉå=^âíçêÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë
ÇÉå= dêìåÇÖÉëÉíòÉå= ÇÉë= ÉäÉâíêçã~ÖåÉíáëÅÜÉå= cÉäÇÉë
ìåÇ=â~åå=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=j~ñïÉääÖäÉáÅÜìåÖÉå=ÄÉá=sÉêJ
å~ÅÜä®ëëáÖìåÖ= ÇÉê= sÉêëÅÜáÉÄìåÖëëíêçãÇáÅÜíÉ= ÇìêÅÜ
ÑçäÖÉåÇÉ=däÉáÅÜìåÖÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåW

êçí=e=Z=à==ENFI Çáî=_=Z=M==EOFI _=Z=”MEeF=e==EPF

cçäÖÉåÇÉ=táêâéêáåòáéáÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå
ã~ÖåÉíáëÅÜÉå=jáâêç~âíçêÉå==ÖÉÉáÖåÉíW

� oÉäìâí~åòéêáåòáé
� bäÉâíêçÇóå~ãáëÅÜÉë=mêáåòáé
� j~ÖåÉíçëíêáâíáçå
� j~ÖåÉíáëÅÜÉê=cçêãÖÉÇ®ÅÜíåáëÉÑÑÉâí=Ejpj^F
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aáÉ= áå= ÇÉê= j~âêçíÉÅÜåáâ= ~ã= ïÉáíÉëíÉå= îÉêÄêÉáíÉíÉå
táêâéêáåòáéáÉåI=Ç~ë=oÉäìâí~åòéêáåòáé=ìåÇ=Ç~ë=ÉäÉâíêçJ
Çóå~ãáëÅÜÉ=mêáåòáéI=ÑáåÇÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=jáâêçëóëíÉãJ
íÉÅÜåáâ= ÉáåÉ= ï~ÅÜëÉåÇÉ= ^åïÉåÇìåÖI= ïçÄÉá= ÇáÉ
ã~ÖåÉíáëÅÜÉå=jáâêç~âíçêÉå=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÇìêÅÜ=ã~≈J
ëí~ÄëÖÉêÉÅÜíÉ=pâ~äáÉêìåÖ=âçåÑáÖìêáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI
ëçåÇÉêå=Éë=ãΩëëÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉ=éÜóJ
ëáâ~äáëÅÜÉå= ìåÇ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ
_ÉÖêÉåòìåÖÉå=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

3. Besonderheiten von magnetischen Mikroaktoren

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ãÉÜêÉêÉê=cçêëÅÜìåÖëéêçJ
àÉâíÉ= Ü~ÄÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òìê= bêÜ∏ÜìåÖ=
ÇÉê= j~ÖåÉí~êÄÉáí= îçå= ã~ÖåÉíáëÅÜÉå= jáâêç~âíçêÉå
ÖÉòÉáÖíW

� aáÉ= éêç= sçäìãÉåÉáåÜÉáí= ìãòìï~åÇÉäåÇÉ= j~ÖJ
åÉí~êÄÉáí=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=dêìåÇÄ~ìÑçêã=ÇÉë=ã~ÖJ
åÉíáëÅÜÉå= hêÉáëÉë= ìåÇ= ÇÉê= léíáãáÉêìåÖ= ÇÉê=
dÉçãÉíêáÉé~ê~ãÉíÉê=ãáí=ëóåíÜÉëÉÑêÉìåÇäáÅÜÉå=båíJ
ïìêÑëãÉíÜçÇÉå=~Ä=xPzK===

� jáí= ÉáåÉã= ΩÄÉêäÉÖíÉå= båÉêÖáÉã~å~ÖÉãÉåí= ìåíÉê
kìíòìåÖ= ã~ÖåÉíáëÅÜÉê= båÉêÖáÉëéÉáÅÜÉê= EmÉêã~J
åÉåíã~ÖåÉíÉ=Ó=éçä~êáëáÉêíÉ=j~ÖåÉí~âíçêÉåFI=ÉäÉâJ
íêáëÅÜÉê= båÉêÖáÉëéÉáÅÜÉêI= ëçïáÉ= ãÉÅÜ~åáëÅÜÉê
båÉêÖáÉëéÉáÅÜÉê=EòK=_K=ÇÉê=hçãÄáå~íáçå=ÇÉë=j~ÖJ

åÉí~åâÉêë=ãáí=ÇÉê=oΩÅâëíÉääÑÉÇÉê=òì=ÉáåÉã=pÅÜïáåJ
ÖìåÖëëóëíÉãF=â~åå=Ç~ë=sçäìãÉå=ÇÉê=ã~ÖåÉíáëÅÜÉå
jáâêç~âíçêÉå=ïÉáíÉê=ëí~êâ=îÉêêáåÖÉêí=ïÉêÇÉå=xTzK

� aìêÅÜ= fãéìäë~åëíÉìÉêìåÖ= ãáí= âìêòÉå= píêçãáãéìäJ
ëÉå= ÜçÜÉê= ^ãéäáíìÇÉI= â~åå= Ç~ë= j~ÖåÉíîçäìãÉå
ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉå=çÜåÉ=ÇáÉ=òìä®ëëáÖÉ=bêï®êãìåÖ=òì
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK

a~ÄÉá= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ã~ÖåÉíáëÅÜÉå= jáâêç~âJ
íçêÉå=ÑçäÖÉåÇÉ==_ÉÖêÉåòìåÖÉåW=

� aáÉ=_eJhÉååäáåáÉå=ÇÉê=ÑÉêêçã~ÖåÉíáëÅÜÉå=j~íÉêá~J
äáÉå=ëáåÇ=ëí~êâ=åáÅÜíäáåÉ~êK

� jáí=ÇÉå=ΩÄäáÅÜÉå=ãáâêçíÉÅÜåáëÅÜÉå=cçêãÖÉÄìåÖëJ
îÉêÑ~ÜêÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=ã~ÖåÉíáëÅÜÉå
hÉååÖê∏≈Éå=ÉêêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=ãáí=ã~ÖåÉíáëÅÜÉå=j~J
íÉêá~äáÉå= ÉêòáÉäí= ïÉêÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= ãáí= âä~ëëáëÅÜÉå
sÉêÑ~ÜêÉå=EòK=_K=t~äòÉåI=páåíÉêåF=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïçêJ
ÇÉå=ëáåÇK

� aáÉ=píêçãëíÉìÉêÄ~êâÉáí=ÇÉê=j~ÖåÉí~âíçêÉå=åáããí
ÄÉá=^ìëëíÉìÉêìåÖÉå=Äáë= áå=ÇÉå=p®ííáÖìåÖëÄÉêÉáÅÜ
ëí~êâ=~ÄI=Éáå=sÉêÜ~äíÉåI=Ç~ë=ÄÉá=ÇÉê=oÉÖäÉê~ìëäÉJ
ÖìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ãìëë=xPzK

� aáÉ=ÖÉçãÉíêáëÅÜJëíçÑÑäáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=_~ìíÉáJ
äÉå=ÑΩê=âäÉáåÉ=_~ìê®ìãÉ=áëí=ëÅÜïáÉêáÖ=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêí
ÇÉå=báåë~íò=ÄÉëçåÇÉêÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉåI=ïçÄÉá=ëáÅÜ
ÖÉê~ÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hçãÄáå~íáçå= îçå= ãáâêçíÉÅÜåáJ
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ëÅÜÉå=ìåÇ=ÑÉáåïÉêâíÉÅÜåáëÅÜÉå=_É~êÄÉáíìåÖëíÉÅÜJ
åçäçÖáÉå=Éáå=ÄÉëçåÇÉêë=îáÉäÑ®äíáÖÉë=i∏ëìåÖëÑÉåëíÉê
∏ÑÑåÉí=xPzK

4. Entwurf von magnetischen Mikroantrieben

rã= ÇáÉëÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îçääëí®åÇáÖ= òì= åìíòÉåI= ëáåÇ
sÉåíáäI=j~ÖåÉí~âíçê=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=~äë=póëíÉãÉäÉãÉåJ
íÉ==òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ìåÇ=Ç~ë=îçå=áÜåÉå=ÖÉÄáäÇÉíÉ=póëíÉã
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eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ï~ê=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=Öêç≈Ñçêã~J
íáÖÉå= péáÉÖÉäK= aáÉëÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖ= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
eÉêëíÉääìåÖ=îçå=jÉí~ääëéáÉÖÉäå=ãáí=ìäíê~éê®òáëÉå=aá~J
ã~åíÇêÉÜÉå= áå= iÉáÅÜíÖÉïáÅÜíë~ìëÑΩÜêìåÖ= êÉ~äáëáÉêíK
cçêãÑÉÜäÉê=îçå=QP=åã=êKãKëK=ïìêÇÉå=áå=ÉáåÉã=jÉëëJ
ÑÉäÇ=îçå=SM=ãã=ÄÉá=ÉáåÉê=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=o~ìÜÉáí=îçå=
T= åã= êKãKëK= ÉêêÉáÅÜíK= báåÉ= dÉïáÅÜíëêÉÇìòáÉêìåÖ= ÇÉê
péáÉÖÉä=ìã=SM=B=ïìêÇÉ=ÉêòáÉäíK=
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^ÄÄK=PW=pÅ~ååÉêãçÇìä=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=áå=cäìÖòÉìÖÉå

^ÄÄK=QW=pÅ~ååÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=báåÄ~ì=áå=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëÑäìÖòÉìÖ

_ÉáÇÉ=pÅ~ååÉêãçÇìäÉ=E^ÄÄK=PF=ïìêÇÉå=áå=ÉáåÉå=bñéÉJ
êáãÉåí~ä~ìÑÄ~ì= áåíÉÖêáÉêí= ìåÇ= áå= Éáå= cçêëÅÜìåÖëÑäìÖJ
òÉìÖ=ÉáåÖÉÄ~ìí=E^ÄÄK=QFK=bêëíã~äë=ÖÉä~åÖ=Éë=ÇáÉ=ÖÉJ
Ñ®ÜêäáÅÜÉå=táêÄÉäëÅÜäÉééÉå=ÉáåÉë=dêç≈ê~ìãÑäìÖòÉìÖë
îçå=ÉáåÉã=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=cäìÖòÉìÖ=~ìë=ãáííÉäë=ifa^o
å~ÅÜòìïÉáëÉåK
cΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=ÄáäÇÖÉÄÉåÇÉ=póëíÉãÉ=ëáåÇ=~ëéÜ®êáëÅÜÉ
lÄÉêÑä®ÅÜÉå=ÄòïK=çéíáëÅÜÉ=cêÉáÑçêãÑä®ÅÜÉå=ãáí=åçÅÜ
Ü∏ÜÉêÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= Ç~ë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ
íÉÅÜåáëÅÜÉ=wáÉäK=pç=ïÉêÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=~ã=flc=ÜçÅÜJ
~ìÑä∏ëÉåÇÉ= qÉäÉëâçéëóëíÉãÉ= ÑΩê= ÇáÉ= bêÇÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ
~ìë=ÇÉã=lêÄáí=ÉåíïáÅâÉäíK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ëáåÇ=ìäíê~éê®òáëÉ
jÉí~ääëéáÉÖÉä=ÇáÉ=_~ëáëK=

aÉê= _Éáíê~Ö= ÄÉêìÜí= ~ìÑ= ÇÉå= cçêëÅÜìåÖÉå= ÇÉë= qÉ~ãë
^åÇêÉ~ë= qΩååÉêã~ååI= píÉÑ~å= oáëëÉI= qÜçã~ë= mÉëÅÜÉä
ìåÇ=o~ãçå~=bÄÉêÜ~êÇíK
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aáÉ=páÅÜÉêÜÉáíëä~ÖÉ= áå=tÉëíÉìêçé~=Ü~í= ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉã
c~ää=ÇÉê=j~ìÉê=ìåÇ=ÇÉå=Ñçêíï®ÜêÉåÇÉå=_ÉãΩÜìåÖÉå
òìê=fåíÉÖê~íáçå=îçå=lëíÉìêçé~=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NR=g~ÜJ
êÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉ®åÇÉêíK=t~êÉå=Äáë=Ç~íç=ÇáÉ=̂ åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå= âçåòÉéíáçåÉää= âä~ê= ÇÉÑáåáÉêíI= ëç= ëíÉääí= ëáÅÜ
åáÅÜí= òìäÉíòí= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= qÉêêçê~åëÅÜä®ÖÉ= îçã= NNK
pÉéíÉãÄÉê=OMMN=áå=ÇÉå=rp^=ÇáÉ=_ÉÇêçÜìåÖëëáíì~íáçå
ïÉëÉåíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=Ç~êW=łbíï~áÖÉ=ëíáääÉ=eçÑÑåìåJ
ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=páåÖìä~êáí®í=ÇáÉëÉë=bêÉáÖåáëëÉë=ïìêÇÉå=áå
ÇÉê=cçäÖÉòÉáí=òÉêëí∏êíW=aàÉêÄ~I=_~äáI=oá~ÇI=̀ ~ë~Ää~åÅ~I
j~ÇêáÇI=_~ÖÇ~Ç=ìåÇ=ÇáÉ=páå~áJe~äÄáåëÉä=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ
sÉê~ääí®ÖäáÅÜìåÖ= îçå= dÉï~äíI= pòÉå~êáÉå= ÇÉë= pÅÜêÉâJ
âÉåëI=båíëÉíòÉå=ìåÇ=ìåÉêãÉëëäáÅÜÉå=iÉáÇëK�N péÉòáÉää
ÇáÉ= ^åëÅÜä®ÖÉ= áå= j~ÇêáÇ= Ü~ÄÉå= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ëáÅÜ
tÉëíÉìêçé~= ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ= åáÅÜí= ~ìë
ÇáÉëÉå=_ÉÇêçÜìåÖëëòÉå~êáÉå=~ìëåÉÜãÉå=â~ååK=qÉÅÜåáJ
ëÅÜÉ=eáäÑëãáííÉä=òìê=aÉíÉâíáçå=îçå=péêÉåÖëíçÑÑÉå=ëçïáÉ
ìåÉêä~ìÄíÉê= ~íçã~êÉêI= ÄáçäçÖáëÅÜÉê= ìåÇ= ÅÜÉãáëÅÜÉê
pìÄëí~åòÉå= â∏ååÉå= ëáÅÜÉêäáÅÜ= åáÅÜí= ~ääÉáåÉ= Ç~ë= _ÉJ
ÇêçÜìåÖëêáëáâç= Çê~ã~íáëÅÜ= êÉÇìòáÉêÉåI= åáÅÜíëÇÉëíçJ
íêçíò=ëáåÇ=ëáÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=òìê=sÉêÉáíÉäìåÖ=ÇáÉëÉê=^êí
îçå=dÉï~äíîÉêÄêÉÅÜÉåK=

N ^ìë=łkÉíòïÉêâÉ=ÇÉë=qÉêêçêë=Ó=kÉíòïÉêâÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=qÉêêçê�I=oÉÇÉ=ÇÉë=mê®J

ëáÇÉåíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëâêáãáå~ä~ãíÉë=g∏êÖ=wáÉêâÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=eÉêÄëíí~ÖìåÖ

ÇÉë=_ìåÇÉëâêáãáå~ä~ãíÉë=îçã=MOK=Äáë=MQK=kçîÉãÄÉê=OMMQK

hçåòÉåíêáÉêíÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=wÉáí=ÇÉë=h~äíÉå=hêáÉÖÉë=ÇáÉ
båíïáÅâäìåÖ= ~ìÑ= qÉÅÜåçäçÖáÉI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇÉã=dÉÑÉÅÜíëJ
ÑÉäÇ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=ëç=ëáåÇ=åìå=båíïáÅâäìåJ
ÖÉå=ÖÉÑê~ÖíI=ÇáÉ= áã=òáîáäÉå=_ÉêÉáÅÜ=~å=îáÉäÉå=píÉääÉå
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉåÉå=ëÉäÄëí=âÉáåÉ
dÉÑ~Üê=~ìëÖÉÜíK=
eáÉê=ëÉíòí=åìå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=~åI
ãáí=ÇÉê=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=oÉáÜÉ=îçå=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=mêçÄäÉJ
ãÉå=~åÇÉêë~êíáÖ=ìåÇ=òìã=qÉáä=ÉÑÑÉâíáîÉê=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå
â~ååK

aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_Éáíê~Ö=ïáêÇ=~å=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=_ÉáJ
ëéáÉäÉå=Éêâä®êÉåI=~å=ïÉäÅÜÉå=píÉääÉå=~âíìÉää=ìåÇ=ÖÖÑK
~ìÅÜ= òìâΩåÑíáÖ= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= ~ìÑ
ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=jáâêçëóëíÉãJ=ìåÇ=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉå=ëìÄëí~åòáÉääÉå=_Éáíê~Ö=òìê=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëä~ÖÉ=ÉêÄêáåÖÉå=â~ååK
báå=ÜÉê~ìëÖÉÖêáÑÑÉåÉë=_ÉáëéáÉä=áëí=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=òáîáJ
äÉå=iìÑíîÉêâÉÜêK=aáÉ=páÅÜÉêÜÉáíëΩÄÉêéêΩÑìåÖ=ÄÉÖáååí=ãáí
ÇÉã= báåÅÜÉÅâÉå= ÇÉê= m~ëë~ÖáÉêÉK= §ÄÉêéêΩÑí= ïÉêÇÉå
ãΩëëÉå=ÜáÉêW
� m~ëë~ÖáÉêÉ
� e~åÇÖÉé®Åâ
� ~ìÑÖÉÖÉÄÉåÉë=dÉé®Åâ
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eáåòì= âçããí= åçÅÜ= ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáí= îçå= ÖÖÑK= ãáíÖÉJ
ÑΩÜêíÉã= `~êÖçã~íÉêá~ä= ìåÇ= ÇÉë= cäìÖÖÉê®íÉë= ëÉäÄëíK
aáÉ= fÇÉåíáí®í= ÇÉê= m~ëë~ÖáÉêÉ= ïáêÇ= ~åÜ~åÇ= îçå= ãáíJ
ÖÉÑΩÜêíÉå=^ìëïÉáëé~éáÉêÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=ëáÉ=ïÉêÇÉå
ãáí= eáäÑÉ= îçå= jÉí~ääÇÉíÉâíçêÉå= ~ìÑ= ÖÖÑK= îçêÜ~åÇÉåÉ
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ= dÉÖÉåëí®åÇÉ= ΩÄÉêéêΩÑíK= tΩåëÅÜÉåëïÉêí
ï®êÉ= ÜáÉê= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= mêΩÑìåÖ= ~ìÑ= ÖÖÑK= îçêÜ~åJ
ÇÉåÉå=hçåí~âí=òK=_K=ãáí=péêÉåÖëíçÑÑÉåK=aáÉë=â~åå=òK=wíK
êçìíáåÉã®≈áÖ=íÉÅÜåáëÅÜ=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÇçÅÜ
ÜáÉê=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=îçå=å~åçíÉÅÜåçJ
äçÖáëÅÜÉå=^åêÉáÅÜÉêìåÖëãÉíÜçÇÉå=ÇìêÅÜ~ìë=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉåI=ÉáåÉå=ÉîíäK=hçåí~âí=ãáí=péêÉåÖëíçÑÑÉå=ëé®íÉê=~ã
d~íÉ=òì=ÇÉíÉâíáÉêÉåK=ûÜåäáÅÜÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=e~åÇJ
ÖÉé®ÅâK=eáÉê=ïáêÇ=òì=NMM=B=ÉáåÉ=o∏åíÖÉåΩÄÉêéêΩÑìåÖ
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= ~ìÑÑ®ääáÖÉ= dÉÖÉåëí®åÇÉ= ïÉêÇÉå
ÖÉå~ìÉê=ìåíÉêëìÅÜíK=báåÉ=aÉíÉâíáçå=îçå=dÉÑ~ÜêëíçÑÑÉå
áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ìå~ìÑÑ®ääáÖÉå=åáÅÜíãÉí~ääáëÅÜÉå
dÉÖÉåëí®åÇÉå=ï®êÉ=ÜáÉê=òìë®íòäáÅÜ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK
^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=â~åå=ÇáÉ=k~åçíÉÅÜJ
åçäçÖáÉ=ëÉÜê=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=Ç~
ÜáÉêãáí=aÉíÉâíçêÉå=òK=_K=ãáí=ÖÉÉáÖåÉíÉê=fçåáë~íáçåëíÉÅÜJ
åáâ=ìåÇ=pÉåëçêÉå=ãáí=îÉêÄÉëëÉêíÉê=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=~ìÑJ
ÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= _Éá= ~ìÑÖÉÖÉÄÉåÉã= dÉé®Åâ
â~åå= ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉ= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåI
ïçÄÉá=áã=`~êÖçÄÉêÉáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí
òìê=fÇÉåíáí®íëâçåíêçääÉ=ìåÇ=ìåÉêä~ìÄíÉã=£ÑÑåÉå=ÜáåòìJ
âçããíK

pçãáí=ëíÉÜí=åÉÄÉå=ÇÉê=ëÉåëçêáëÅÜÉå=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=~ìÅÜ
ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=ëç=ÖÉå~ååíÉå=łq~ÖÖáåÖI=qê~ÅáåÖ=~åÇ
qê~ÅâáåÖ�K

aáÉëÉ= _ÉáëéáÉäÉ= ~ìë= ÇÉê= òáîáäÉå= iìÑíÑ~Üêí= ä~ëëÉå= ëáÅÜ
~ÄÉê=~ìÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=qê~åëéçêíëóëíÉãÉ=ïáÉ
ÇÉå=_~ÜåÑÉêåîÉêâÉÜê=ëçïáÉ=pJ=ìåÇ=rJ_~ÜåÉå=~ìëïÉáJ
íÉåK=eáÉê=Öáäí=Éë=îçê=~ääÉã=òK=_K=áå=rJ_~Üå~åä~ÖÉå=êÉÅÜíJ
òÉáíáÖ=îçê=Ö~ëÑ∏êãáÖÉå=pìÄëí~åòÉå=òì=ï~êåÉåI=ìã=áã
pÅÜ~ÇÉåëÑ~ää=ëÅÜåÉää=aÉâçåí~ãáåáÉêÉå=òì=â∏ååÉå=ìåÇ
bêëíÜÉäÑÉê= ãáí= éçêí~ÄäÉå= t~êåëóëíÉãÉå= ~ìëòìëí~ííÉåK
eáÉê=â~åå=ëçïçÜä=ãáí=ÇÉê=pÉåëçêáâ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê
å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=aÉâçåí~ãáå~íáçå=ãáí=eáäÑÉ=îçå=Öêç≈Éå
lÄÉêÑä®ÅÜÉå=~å=å~åçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜ=ÜÉêÖÉëíÉääíÉå=j~J
íÉêá~äáÉå= EãÉáëí= lñáÇÉF= íÉÅÜåáëÅÜ= ïÉêíîçääÉ= råíÉêëíΩíJ
òìåÖ=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=

j~åÅÜÉë= ÇÉê= çÄÉå= ~ìÑÖÉò®ÜäíÉå= _ÉáëéáÉäÉ= áëí= íÉÅÜJ
åáëÅÜ=ëÅÜçå=êÉ~äáëáÉêí=ìåÇ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=rãëÉíJ
òìåÖI= ~åÇÉêÉë= áëí= åçÅÜ= áã= båíïáÅâäìåÖëëí~Çáìã= ìåÇ
ãìëë= åçÅÜ= áå= cÉäÇíÉëíë= ΩÄÉêéêΩÑí= ïÉêÇÉåX= ã~åÅÜÉ
^åë®íòÉ=ëáåÇ=åçÅÜ=áå=ÇÉê=hçåòÉéíáçåëéÜ~ëÉK=aÉê=îçêJ
äáÉÖÉåÇÉ=_Éáíê~Ö=ïáêÇ=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ÖÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òìã=báåëíáÉÖ= áå=ÇáÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÄòïK
òìê=hççéÉê~íáçå=~ìÑòÉáÖÉåK
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mêáåòáéáÉää=ëçää=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=áã=cçêJ
ëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉÄÉêÉáÅÜ=òìã=qÜÉã~=páÅÜÉêJ
ÜÉáí=bìêçé~=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉå=ÇÉìíJ
äáÅÜÉå=k~ÅÜÜçäÄÉÇ~êÑ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òK=_K=òì=ÇÉå=rp^
Ü~ÄÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå
råáçå=áã=âçããÉåÇÉå=TK=cçêëÅÜìåÖëJo~ÜãÉåéêçÖê~ãã
ìãëç=ãÉÜê=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=ëáåÇK
dìíÉ=dêìåÇä~ÖÉå~êÄÉáí=ãìëë= ÜáÉê= ~ääÉêÇáåÖë=ãáí= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉã= rãëÉíòìåÖëéçíÉåòá~ä= ÇÉê= fåÇìëíêáÉ= áã
o~ÜãÉå= îçå= kÉíòïÉêâÉå= ÖÉé~~êí= ïÉêÇÉåI= ìã= òì
Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=póëíÉãä∏ëìåÖÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåK=^ìë=ÇáÉJ
ëÉã=dêìåÇ=ëáåÇ=ÜáÉê=ÖÉòáÉäíÉ=c∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉå=ëÉÜê
ÜáäÑêÉáÅÜ=ìåÇ=ëçääíÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇ=îçå=ëçÖK=mêáî~íÉ=mìÄäáÅ
m~êíåÉêëÜáéë= EmmmF= ÄÉÖäÉáíÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉë= qÜÉã~
ïáêÇ=ÇÉå=̂ ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sçêíê~Öë=ÄáäÇÉåI=ïçÄÉá=~å=ÇáÉJ
ëÉê= píÉääÉ= ÄÉêÉáíë= ~ìÑ= Ç~ë= ÉñáëíáÉêÉåÇÉ= bìêçé®áëÅÜÉ
bñòÉääÉåòJkÉíòïÉêâ=dlpmbi=EdÉåÉê~ä=läÑ~Åíáçå=~åÇ
pÉåëáåÖ= mêçàÉÅíë= çå= ~= bìêçéÉ~å= iÉîÉäF= ÜáåÖÉïáÉëÉå
ïÉêÇÉå=ëçääK
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báåÉ=j~êâíëíìÇáÉ=òìê=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí
îçå=ÇÉê=wìâΩåÑíáÖÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉ=`çåëìäíáåÖ=ÇÉê=saf
qw= dãÄe= áå= hççéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê=
_~åâïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=f`jq=dãÄeI=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜW
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉëáíòí= áå= ÇÉê= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ= ÉáåÉ
ÉñòÉääÉåíÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëÄ~ëáëK=aáÉ=êÉäÉJ
î~åíÉå=^âíÉìêÉ=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=áåíÉåëáî=îÉêåÉíòí=ìåÇ=~ìÅÜ
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=m~íÉåí~åãÉäÇìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=k~åçJ
íÉÅÜåçäçÖáÉ=áëí=aÉìíëÅÜä~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÉÜê=Öìí=~ìÑJ
ÖÉëíÉääíK= iÉÇáÖäáÅÜ= áå= ÇÉê= âçããÉêòáÉääÉå= rãëÉíòìåÖ
å~åçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉê= bêâÉååíåáëëÉ= íìå= ëáÅÜ= ÇÉìíëÅÜÉ
råíÉêåÉÜãÉå= òìê= wÉáí= åçÅÜ= Éíï~ë= ëÅÜïÉêÉê= ~äë= áÜêÉ
hçåâìêêÉåíÉå=~ìë=ÇÉå=rp^=ìåÇ=g~é~åK
aáÉë= ÉêëÅÜÉáåí= ÄÉëçåÇÉêë= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê
bêâÉååíåáë= ÄÉÇ~ìÉêäáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=âΩåÑíáÖÉê=mêçÇìâíÉ=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=ÇÉê=ÑΩê=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ïáÅÜíáÖÉå=fåÇìëíêáÉÄê~åÅÜÉå=ïáÉ=^ìíçãçÄáäÄ~ìI
`ÜÉãáÉI=mÜ~êã~I=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâ=çÇÉê=léíáâ=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ= îçå= ÇÉê= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÇÉë= k~åçâçëãçë= ~ÄJ
Ü®åÖÉå= ïáêÇK= aáÉ= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ= Éê∏ÑÑåÉí= åÉìÉ
j~êâíÅÜ~åÅÉå=ÇìêÅÜ=âäÉáåÉêÉI=ëÅÜåÉääÉêÉI= äÉáëíìåÖëÑ®J
ÜáÖÉêÉ=ìåÇ=łáåíÉääáÖÉåíÉêÉ�=póëíÉãâçãéçåÉåíÉåK=aáÉë
Öáäí=ëçïçÜä=ÑΩê=åÉìÉ=mêçÇìâíÉ=ãáí=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíÉå
~äë= ~ìÅÜ= ÑΩê= Ö®åòäáÅÜ= åÉì~êíáÖÉ= cìåâíáçå~äáí®íÉåK
lÄïçÜä= ÄÉêÉáíë= ÉáåáÖÉ= mêçÇìâíÉ= ãáí= å~åçíÉÅÜåçäçJ
ÖáëÅÜÉå=hçãéçåÉåíÉå=~ìÑ= ÇÉã=j~êâí= Éí~ÄäáÉêí= ëáåÇI
ïáêÇ= ëáÅÜ= Éáå= dêç≈íÉáä= ÇÉê= å~åçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå

bêâÉååíåáëëÉ=Éêëí=áå=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉåI=íÉáäïÉáëÉ=ëçÖ~ê=Éêëí
áå=g~ÜêòÉÜåíÉå=áå=mêçÇìâíÉå=ÉåíÑ~äíÉåK=
sçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ= ëáåÇ= ~ìÅÜ= cê~ÖÉå= ÇÉê= ^Äï®J
ÖìåÖ= îçå= `Ü~åÅÉå= ìåÇ= oáëáâÉå= ëçïáÉ= ÇÉê= qÉÅÜåáâJ
~âòÉéí~åò=ÇáÉëÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=bë
ÖáäíI=ÉîÉåíìÉääÉ=dÉÑ~ÜêÉåéçíÉåòá~äÉ=òK=_K=ÇìêÅÜ=k~åçJ
é~êíáâÉä=ÑêΩÜòÉáíáÖ=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
j~≈å~ÜãÉå=òìê=jáåáãáÉêìåÖ=ÖÖÑK=îçêÜ~åÇÉåÉê=oáëáJ
âÉå= îçê~åòìíêÉáÄÉåK= kìê= ëç= â~åå= Éë= ÖÉäáåÖÉåI= ÇÉê
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÇáÉ= sçêòΩÖÉ= ìåÇ= `Ü~åÅÉå
ÇáÉëÉê= qÉÅÜåçäçÖáÉ= òì= îÉêãáííÉäåK= aÉê= sçêíê~Ö= ÄáÉíÉí
ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=òìã=båíïáÅâäìåÖëëí~åÇ=å~åçíÉÅÜåçäçJ
ÖáëÅÜÉê=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=mêçÇìâíçéíáçåÉå=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖëÑÉäÇÉêK

a~ë= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= mçíÉåòá~ä= ÇÉê= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ
ä®ëëí=ëáÅÜ=åìê=ëÅÜïÉê=èì~åíáÑáòáÉêÉåK=báå=e~ìéíéêçÄäÉã
ÄÉëíÉÜí= áå= ÉáåÉê= ÑÉÜäÉåÇÉå= áåíÉêå~íáçå~ä= ~åÉêâ~ååíÉå
aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=áÜêÉê=mêçÇìâíÉK=fã
o~ÜãÉå=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=j~êâíëíìÇáÉ=ïáêÇ=k~åçJ
íÉÅÜåçäçÖáÉ=~äë=eÉêëíÉääìåÖI=råíÉêëìÅÜìåÖ=ìåÇ=̂ åïÉåJ
ÇìåÖ=îçå=píêìâíìêÉåI=ãçäÉâìä~êÉå=j~íÉêá~äáÉåI=áååÉêÉå
dêÉåòJ= ìåÇ= lÄÉêÑä®ÅÜÉå= ãáí= ãáåÇÉëíÉåë= ÉáåÉê= âêáíáJ
ëÅÜÉå=aáãÉåëáçå= ìåíÉêÜ~äÄ=NMM=k~åçãÉíÉê= îÉêëí~åJ
ÇÉåK= få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå=ÜáÉêÄÉá=~ìë=ÇÉê=k~åçëâ~J
äáÖâÉáí= ÇÉê= póëíÉãâçãéçåÉåíÉå= êÉëìäíáÉêÉåÇÉ= åÉìÉ
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cìåâíáçå~äáí®íÉå= ìåÇ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ
ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=çÇÉê=áå=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉê=mêçÇìâíÉ
ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëçéíáçåÉå=ÖÉåìíòíK
aáÉëÉ=åÉìÉå=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ~ìë= ÇÉã= sÉêÜ®äíåáë= îçå= lÄÉêÑä®ÅÜÉåJ=
òì= sçäìãÉå~íçãÉåK= báå= ~åÇÉêÉê= qÉáä= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ~ìë=
ÇÉã=èì~åíÉåãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=áå=ÇÉê=k~åçJ
íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÉáåÖÉëÉíòíÉå= j~íÉêáÉÄ~ìëíÉáåÉK= tÉáíÉêÉ
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=tÉäíã~êâíJ
îçäìãÉåë=ÄÉêÉáíÉå=ÇáÉ=eÉíÉêçÖÉåáí®í=ÇÉë=qÉÅÜåçäçÖáÉJ
ÑÉäÇÉëI=ÇáÉ=sáÉäëÅÜáÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=~ÇêÉëëáÉêíÉå=j®êâíÉI
ëçïáÉ=ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=sçêÜÉêë~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=j~êâíÉêÑçäJ
ÖÉë= îçå= å~åçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖÉåK= iÉíòíÉJ
êÉë=áëí=îçê=~ääÉã=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=áÜê=íÉÅÜJ
åçäçÖáëÅÜÉê=oÉáÑÉÖê~Ç=ãÉáëí=åçÅÜ=ÖÉêáåÖ=áëí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ
rãëÉíòìåÖ=òK=qK=åçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=_~êJ
êáÉêÉå=ΩÄÉêïìåÇÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK
_ÉêÉáíë= ÜÉìíÉ= ÄÉëíáããÉå= àÉÇçÅÜ= å~åçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ
hçãéçåÉåíÉå= ÇáÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ò~ÜäêÉáÅÜÉê
mêçÇìâíÉK= aáÉë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉå= j~ëëÉåã®êâíÉå
ÇÉê=bäÉâíêçåáâI=ÇÉê=`ÜÉãáÉ=ìåÇ=ÇÉê=léíáëÅÜÉå=fåÇìëJ
íêáÉK=jáííÉäJ= Äáë= ä~åÖÑêáëíáÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ
~ìÅÜ= áå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ^ìíçãçÄáäÄ~ì= ëçïáÉ= iáÑÉ=
pÅáÉåÅÉë=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=âçããÉêòáÉääÉå=báåÑäìëë=ÉåíÑ~äíÉåK
aÉê=bäÉâíêçåáâã~êâí=ïáêÇ=òìå®ÅÜëí=ïÉáíÉêÜáå=îçå=ÇÉê
`jlpJqÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇçãáåáÉêí= ïÉêÇÉåK= _áë= òìã= g~Üê
OMMS=ïáêÇ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=k~åçÉäÉâíêçåáâ=EÇK=ÜK=píêìâJ

íìêÄêÉáíÉå= Y NMM= åãF= Å~K= NM=B=ÇÉë=dÉë~ãíJ`jlpJ
j~êâíÉë=ÄÉá=ÉáåÉã=tÉäíã~êâíîçäìãÉå=îçå=Å~K=OM=jêÇK
rpa= ÄÉíê~ÖÉåK= aáÉ= j~ÖåÉíçÉäÉâíêçåáâ= Ü~í= ÄÉêÉáíë
ëáÖåáÑáâ~åíÉ= j~êâí~åíÉáäÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= cÉëíéä~ííÉåJ
ëéÉáÅÜÉê= áå= cçêã= îçå= djoJiÉëÉâ∏éÑÉå= ÉêçÄÉêí= ìåÇ
ïáêÇ= ãáííÉäÑêáëíáÖ= ÇìêÅÜ= jo^jJpéÉáÅÜÉêÅÜáéë= ~ìÅÜ
pìÄëíáíìíáçåëéçíÉåòá~äÉ= áã= ao^jJpéÉáÅÜÉêã~êâí= ÉêJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåK= fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=`ÜÉãáÉ=ïÉêÇÉå=ãáí= ä~åÖÉ
Éí~ÄäáÉêíÉå=å~åçëíêìâíìêáÉêíÉå=j~íÉêá~äáÉå=ïáÉ=`~êÄçå
_ä~ÅâI= háÉëÉäë®ìêÉ= çÇÉê= mçäóãÉêÇáëéÉêëáçåÉå= jáääá~êJ
ÇÉåìãë®íòÉ= ~ã= tÉäíã~êâí= ÄÉá= ~ääÉêÇáåÖë= ÖÉêáåÖÉã
j~êâíï~ÅÜëíìã=ÉêòáÉäíK=báå=Çóå~ãáëÅÜÉë=j~êâíï~ÅÜëJ
íìã= ïáêÇ= ÜáåÖÉÖÉå= ÑΩê= åÉìÉêÉ= k~åçã~íÉêá~äáÉå= ïáÉ
hçÜäÉåëíçÑÑå~åçê∏ÜêÉåI=mçäóãÉêå~åçâçãéçëáíÉåI=̂ ÉêçJ
ÖÉäÉåI= çêÖ~åáëÅÜÉå= e~äÄäÉáíÉêå= ìåÇ= ~åçêÖ~åáëÅÜÉå
k~åçé~êíáâÉäå= Éêï~êíÉíI= îçê~ìëÖÉëÉíòíI= Ç~ëë= åáÅÜí
łpÜçï=píçééÉê�=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉê=EòK=_K=mêçÄäÉãÉ=ÄÉáã
réëÅ~äÉå= îçå=eÉêëíÉääìåÖëéêçòÉëëÉåF=çÇÉê= ëçòáç∏âçJ
åçãáëÅÜÉê= ^êí= EòK= _K= qçñáòáí®í= îçå= k~åçã~íÉêá~äáÉåF
ÜÉããÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìëΩÄÉåK=j~êâíéçíÉåòá~äÉ=áå=ÇÉê
léíáëÅÜÉå= fåÇìëíêáÉ= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= îçê= ~ääÉã= ÄÉá= ÇÉê
eÉêëíÉääìåÖ= ìäíê~éê®òáëÉê= léíáâÉå= ÑΩê= ÇáÉ= e~äÄäÉáíÉêJ
ÑÉêíáÖìåÖ= EçéíáëÅÜÉ= iáíÜçÖê~ÑáÉFI= áã= _ÉêÉáÅÜ= çéíçÉäÉâJ
íêçåáëÅÜÉê=iáÅÜíèìÉääÉå=Ei~ëÉêÇáçÇÉå=ìåÇ=ibaF=ëçïáÉ=áã
aáëéä~óÄÉêÉáÅÜ= Eliba=ìåÇ=cbaFI=ïç=àÉïÉáäë=Äáë=òìã
g~Üê=OMMS=ãáí=jêÇK=rpa=rãë®íòÉå=òì=êÉÅÜåÉå=áëíK
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aáÉ= j~êâíêÉäÉî~åò= ÇÉê= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ= áã= ^ìíçJ
ãçÄáäÄ~ì=ïáêÇ=îçå=ÇÉìíëÅÜÉå=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ
^ìíçãçÄáäìåíÉêåÉÜãÉå=ÇÉêòÉáí=~äë=åçÅÜ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖ
ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK=aáÉë=äáÉÖí=ìK=~K=~å=ÇÉå=ä~åÖÉåI=fååçî~J
íáçåëòóâäÉå=ÇÉê=jçÇÉääëÉêáÉå=ìåÇ=ÇÉå=Ç~ãáí=ÖÉâçééÉäJ
íÉå= sçêä~ìÑòÉáíÉå= ÑΩê= qÉÅÜåçäçÖáÉÉåíïáÅâäìåÖÉåK= få
ÉáåáÖÉå= ^ìíçãçÄáäâçãéçåÉåíÉå= Ü~í= ÇáÉ= k~åçíÉÅÜJ
åçäçÖáÉ= àÉÇçÅÜ= ÄÉêÉáíë= báåÖ~åÖ= áå= pÉêáÉåéêçÇìâíÉ
ÖÉÑìåÇÉå=EòK=_K=âê~íòÑÉëíÉê=i~ÅâI=å~åçÄÉëÅÜáÅÜíÉíÉ=báåJ
ëéêáíòéìãéÉåI= ibaJoΩÅâäáÅÜíÉê= ÉíÅKFK= i~åÖÑêáëíáÖ= ïáêÇ
å~åçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉë=håçïJÜçï=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÉáåÉå=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=k~åçJ
íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÄÉÉáåÑäìëëí= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= hêáíÉêáÉå= ïáÉ= rãïÉäíÉåíä~ëíìåÖ= EòK= _K
ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉ= ^åíêáÉÄÉI= iÉáÅÜíÄ~ìI= pÅÜ~ÇëíçÑÑêÉJ
Çìâíáçå=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåëÅÜçåìåÖFI=páÅÜÉêÜÉáí=Em~ëëáîÉ
ìåÇ= ^âíáîÉ= páÅÜÉêÜÉáíF= çÇÉê= hçãÑçêí= EmêçÇìâíÇÉëáÖåI
fåÑçí~áåãÉåí=ÉíÅKFK
aáÉ= iáÑÉ= pÅáÉåÅÉë= ïÉêÇÉå= ä~åÖÑêáëíáÖ= ~äë= ÉáåÉê= ÇÉê
ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=j®êâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÉáåÖÉJ
ëÅÜ®íòíK=_áëä~åÖ=áëí=ÇÉê=e~ìéí~åíÉáä=ÇÉë=å~åçíÉÅÜåçäçJ
ÖáëÅÜÉå=j~êâíéçíÉåòá~äë=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë
ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÄÉëÅÜê®åâí= ~ìÑ= ÄáçãÉÇáòáåáëÅÜÉ= pÅÜåÉääJ
íÉëíë= Eak^JI= mêçíÉáåJ`ÜáéëFI= ïç= ÇÉê= å~åçíÉÅÜåçäçÖáJ
ëÅÜÉ=báåÑäìëë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=aÉíÉâíáçåëJ
ëóëíÉãÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ïáêÇK=få=wìâìåÑí=ïÉêÇÉå=å~åçëâ~äáÖÉ
aêìÖJaÉäáîÉêóJpóëíÉãÉ= ÑΩê= ÇÉå= ÖÉòáÉäíÉå= táêâëíçÑÑJ

íê~åëéçêí=áå=ÇÉê=jÉÇáòáå=ëçïáÉ=å~åçëíêìâíìêáÉêíÉ=j~íÉJ
êá~äáÉå= òìê= eÉêëíÉääìåÖ= Äáçâçãé~íáÄäÉê= lÄÉêÑä®ÅÜÉå=
òK=_K=ÑΩê=fãéä~åí~íÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉåK

aáÉ= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉI= ÇÉêÉå= _Éáíê~Ö= áå= ÇÉê= oÉÖÉä=
êÉä~íáî= ÑêΩÜ= áå= ÇÉê= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ= ~åÖÉëáÉÇÉäí=
áëíI=òK=_K=ΩÄÉê=ÇáÉ=c~Äêáâ~íáçå=îçå=k~åçã~íÉêá~äáÉåI
k~åçëíêìâíìêÉå= çÇÉê= JëÅÜáÅÜíÉåI= ÉêêÉáÅÜí= ÉáåÉå= tÉäíJ
ã~êâí~åíÉáä=îçå=ÇÉêòÉáí=Å~K=NMM=jêÇK=bìêçK=sÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉ= j~êâíéêçÖåçëÉå= ë~ÖÉå= áã= jáííÉä= ÉáåÉ= ÉñéçJ
åÉåíáÉääÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇáÉëÉë= j~êâíîçäìãÉåë= áå= ÇÉå
å®ÅÜëíÉå=òÉÜå=g~ÜêÉå=îçê~ìëK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÜçÅÜ=â~åå
ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ
ìåÇ= pí®êâìåÖ= ÇÉë= táêíëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖëëí~åÇJ
çêíÉë=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=Ç~ãáí=ïáÉÇÉêìã=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜ~ÑJ
ÑìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=bêÜ~äí=òìâìåÑíëëáÅÜÉêÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÉáåJ
ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK
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bê=áëí=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=^pd=iìÑíÑ~ÜêííÉÅÜåáâ=ìåÇ=pÉåëçêáâ=dãÄeI=tÉáåÜÉáãI
ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=cçêìãë=iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~Üêí=_~ÇÉåJtΩêííÉãJ
ÄÉêÖI=ëçïáÉ=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇ=áå=ÇÉê=̂ êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=áåÇìëíêáÉääÉê=cçëÅÜìåÖëJ
îÉêÉáåáÖìåÖÉå=łlííç=îçå=dìÉêáÅâÉ�=ÉKsK=

aêKJfåÖK=oçäÑJgΩêÖÉå=^ÜäÉêë
^pd=iìÑíÑ~ÜêííÉÅÜåáâ=ìåÇ=pÉåëçêáâ=dãÄe
bJj~áäW=oK^ÜäÉêë]~ëÖJïÉáåÜÉáãKÇÉ
qÉäW=HQV=EMF=SO MN=SM PN TM
c~ñW=HQV=EMF=SO MN=SM PNRM

Univ.-Doz. Dr. Hubert Brückl
eìÄÉêí= _êΩÅâä= ëíìÇáÉêíÉ= mÜóëáâ= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= oÉÖÉåëÄìêÖK= k~ÅÜ= ëÉáåÉê=
e~Äáäáí~íáçå=áã=g~ÜêÉ=OMMQ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=äÉáíÉí=Éê=ëÉáí=OMMR=~ã=cçêJ
ëÅÜìåÖëáåëíáíìí=^o`=pÉáÄÉêëÇçêÑ=oÉëÉ~êÅÜ=áå=táÉå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉë=łk~åçJpóëíÉãJ
íÉÅÜåçäçÖáÉå�K

råáîKJaçòK=aêK=eìÄÉêí=_êΩÅâä
^o`=pÉáÄÉêëÇçêÑ=oÉëÉ~êÅÜI=_ÉêÉáÅÜ=k~åçJpóëíÉãíÉÅÜåçäçÖáÉå
bJj~áäW=eìÄÉêíK_êìÉÅâä]~êÅëK~ÅK~í
qÉäW=HQP=EMF=RM=RRM QP MN
c~ñW=HQP=EMF=RM=RRM QP VV
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Prof. Dr. Dr. Helmut Detter
eÉäãìí=aÉííÉêI=éêçãçîáÉêíÉê=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìÉêI=áëí=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜJ
ëÅÜìäÉ=táÉåÉê=kÉìëí~Çí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=qÉÅÜåáâ=dÉëãÄe=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë
áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=c~ÅÜÖÉÄáÉíÉë=łjáâêçëóëíÉãJ
íÉÅÜåáâ=ÄòïK=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëÖêìééÉ=fj^=Ó=fåíÉÖê~íÉÇ=jáÅêçëóëíÉãë=^ìëíêá~=~âíáîK

mêçÑK=aêK=aêK=eÉäãìí=aÉííÉê
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=táÉåÉê=kÉìëí~Çí
bJj~áäW=aÉííÉê]ÑÜïåK~ÅK~í
qÉäW=HQP=EMF=OS OO=UV MU QM
c~ñW=HQP=EMF=OS OO=UV MU QVV

Dr. Markus Dilger
aÉê=ëíìÇáÉêíÉ=mÜóëáâÉê=éêçãçîáÉêíÉ=~ã=j~ñ=mä~åâ=fåëíáíìí=ÑΩê=cÉëíâ∏êéÉêÑçêëÅÜìåÖK
eÉêê= aáäÖÉê= áëí= `çêéçê~íÉ= sáÅÉ= mêÉëáÇÉåí= ÄÉá= ÇÉê= fåÑáåÉçå= qÉÅÜåçäçÖó= ^d=
jΩåÅÜÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=`çêéçê~íÉ=oÉëÉ~êÅÜ=ìåÇ=ÖáÄí=êÉÖÉäã®≈áÖ=d~ëíîçêäÉëìåÖÉå
~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=píK=d~ääÉåK

aêK=j~êâìë=aáäÖÉê
fåÑáåÉçå=qÉÅÜåçäçÖó=^d
`mof=`çêéçê~íÉ=oÉëÉ~êÅÜ
bJj~áäW=jÉÇá~KêÉä~íáçåë]áåÑáåÉçåKÅçã
qÉäW=HQV=EMF=UV=OP QO UQ UM
c~ñW=HQV=EMF=UV=OP QO UQ UO

QR

SYMPOSIUM – MIKRO- UND NANOTECHNOLOGIE

Prof. Dr. Dr. Helmut Detter
Dr. Markus Dilger

Kurzvita



Dr. Ulrich Eisele
räêáÅÜ=báëÉäÉI=ëíìÇáÉêíÉê=tÉêâëíçÑÑïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêI=Éêï~êÄ=ëÉáåÉå=dê~Ç=~äë=mÜa=áå
j~íÉêá~äë=pÅáÉåÅÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáíó=çÑ= iÉÉÇëK=bê=~êÄÉáíÉí= áå=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=cçêJ
ëÅÜìåÖ=ìåÇ=sçê~ìëÉåíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=âÉê~ãáëÅÜÉ=tÉêâëíçÑÑÉ=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå=ëçïáÉ
k~åçâÉê~ãáâ=ÇÉê=oçÄÉêí=_çëÅÜ=dãÄeK

aêK=räêáÅÜ=báëÉäÉ
oçÄÉêí=_çëÅÜ=dãÄe
bJj~áäW=räêáÅÜKbáëÉäÉ]ÇÉKÄçëÅÜKÅçã
qÉäW=HQV=EMF=TNN=UNN=PUO UP
c~ñW=HQV=EMF=TNN=UNN=OS SO TR

Dr. Thoralf Gebel
qÜçê~äÑ=dÉÄÉäI=ëíìÇáÉêíÉê=ìåÇ=éêçãçîáÉêíÉê=mÜóëáâÉê=~å=ÇÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉå=råáîÉêJ
ëáí®í=aêÉëÇÉåI=Ü~í=å~ÅÜ=ãÉÜêà®ÜêáÖÉê=̂ êÄÉáí=áã=cçêëÅÜìåÖëòÉåíêìã=oçëëÉåÇçêÑ=ÇáÉ
å~åçé~êÅ=dãÄe=ÖÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ=äÉáíÉí=ÇáÉëÉ=~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêK=

aêK=qÜçê~äÑ=dÉÄÉä
å~åçé~êÅ=dãÄe
bJj~áäW=dÉÄÉä]å~åçé~êÅKÇÉ
qÉäW=HQV=EMF=PRN=OSV=RP RM
c~ñW=HQV=EMF=PRN=OSV=RP RN
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Dr. Hans-Heinrich Grünhagen
e~åëJeÉáåêáÅÜ=dêΩåÜ~ÖÉå=éêçãçîáÉêíÉ=áã=jmf=ÑΩê=_áçéÜóëáâ~äáëÅÜÉ=`ÜÉãáÉ=áå=d∏ííáåÖÉåK
bê=ï~ê=NR=g~ÜêÉ=ä~åÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_^pc=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=í®íáÖ=áå=ÇÉê=qÜÉê~éáÉÑçêëÅÜìåÖI=jçäÉâìJ
ä~êÉå= mÜ~êã~âçäçÖáÉI= pÅêÉÉåáåÖI= mÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= fqK= pÉáí= R= g~ÜêÉå
~êÄÉáíÉí=Éê=ÄÉá=ÇÉê=bîçíÉÅ=l^f=^d=òìÉêëí=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=pÅêÉÉåáåÖ=qÉÅÜåçäçÖáÉå
ìåÇ=ÇÉã=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=pÅêÉÉåáåÖJpÉêîáÅÉJfåÑê~ëíêìâíìêK=eÉìíÉ= äÉáíÉí= Éê= áå=ÇÉê
mÜ~êã~=aáîáëáçå=ÇáÉ=táêâëíçÑÑJcçêëÅÜìåÖëJ^ìÑÖ~ÄÉåK=
e~åëJeÉáåêáÅÜ= dêΩåÜ~ÖÉå= áëí= jáíÖäáÉÇ= áã= ^ìëëÅÜìëë= `ÜÉãáëÅÜÉ= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇÉê
aÉÅÜÉã~=ìåÇ=áã=^êÄÉáíëâêÉáë=łk~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉê=m~êíåÉê=ÑΩê=fååçî~íáçåÉå�K=

aêK=e~åëJeÉáåêáÅÜ=dêΩåÜ~ÖÉå
bîçíÉÅ=l^f=^d
bJj~áäW=e~åëKdêìÉåÜ~ÖÉå]ÉîçíÉÅKÅçã
qÉäW=HQV=EMF=QM=RS MU NP RV
c~ñW=HQV=EMF=QM=RS MU NP PP

Prof. Dr. Hans-Joachim Güntherodt
e~åëJgç~ÅÜáã=dΩåíÜÉêçÇí=áëí=éêçãçîáÉêíÉê=mÜóëáâÉêK=aÉê=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=mêçÑÉëëçê=ÇÉê
råáîÉêëáí®í=_~ëÉä=áëí=ëÉáí=OMMN=iÉáíÉê=ÇÉë=kcp=Ek~íáçå~äÉê=cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíF
k~åçïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=_~ëÉäK

e~åëJgç~ÅÜáã=dΩåíÜÉêçÇí
råáîÉêëáí®í=_~ëÉä
bJj~áäW=e~åëJgç~ÅÜáãKdìÉåíÜÉêçÇí]ìåáÄ~ëKÅÜ
qÉäW=HQN=EMF=SN=OST PT SU
c~ñW=HQN=EMF=SN=OST PT VR
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Prof. Dr. Uwe Hartmann
aÉê=ëíìÇáÉêíÉ=ìåÇ=éêçãçîáÉêíÉ=mÜóëáâÉê=áëí=ëÉáå=NVVP=~äë=fåÜ~ÄÉê=ÇÉë=iÉÜêëíìÜäë
ÑΩê=bñéÉêáãÉåí~äéÜóëáâ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÇÉë=p~~êä~åÇÉë=í®íáÖK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë
~êÄÉáíÉí= eÉêê= rïÉ= e~êíã~åå= ~äë= ëí®åÇáÖÉê= _Éê~íÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= áåÇìëíêáÉääÉê
råíÉêåÉÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=pÉåëçêáâK

mêçÑK=aêK=rïÉ=e~êíã~åå
fåëíáíìí=ÑΩê=bñéÉêáãÉåí~äéÜóëáâI=råáîÉêëáí®í=ÇÉë=p~~êä~åÇÉë
bJj~áäW=rKe~êíã~åå]ãñKìåáJë~~êä~åÇKÇÉ
qÉäW=HQV=EMF=SUN=PMO PT VM
c~ñW=HQV=EMF=SUN=PMO PT VU

Dr. Regine Hedderich
oÉÖáåÉ=eÉÇÇÉêáÅÜI=mÜóëáâÉêáåI=Ü~í=áå=aêÉëÇÉå=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=cÉëíâ∏êéÉêéÜóJ
ëáâ=éêçãçîáÉêí=ìåÇ=~å=ÇÉê=cêáÉÇêáÅÜJpÅÜáääÉêJråáîÉêëáí®í=gÉå~=Ü~ÄáäáíáÉêíK=pÉáí=NVVV
äÉáíÉí=ëáÉ=Ç~ë=kÉíòïÉêâ=k~åçj~í=ãáí=OR=m~êíåÉêå=~ìë=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíK

aêK=oÉÖáåÉ=eÉÇÇÉêáÅÜ
dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=cçêëÅÜìåÖëòÉåíêìã=h~êäëêìÜÉ=dãÄe
bJj~áäW=oÉÖáåÉKeÉÇÇÉêáÅÜ]áåíKÑòâKÇÉ
qÉäW=HQV=EMF=TO QT=UO OS PM
c~ñW=HQV=EMF=TO QT=UO SQ OM
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Prof. Dr.-Ing. habil. Prof. h.c. Eberhard Kallenbach
bÄÉêÜ~êÇ=h~ääÉåÄ~ÅÜ=ëíìÇáÉêíÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=bäÉâíêçíÉÅÜåáâ=~å=ÇÉê=qr=fäãÉå~ìI=~å
ïÉäÅÜÉê=Éê=Äáë=OMMO=~äë=eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉê=í®íáÖ=ï~êK=aÉê=dêΩåÇÉê=ìåÇ=iÉáíÉê=ÇÉë
píÉáåÄÉáëJqê~åëÑÉêòÉåíêìãë=jÉÅÜ~íêçåáâ=ï~ê=ÉáåÉê=ÇÉê=i∏ÜåJmêÉáëíê®ÖÉê=áã=g~ÜêÉ
OMMQK

mêçÑK=aêKJfåÖK=Ü~ÄáäK=mêçÑK=ÜKÅK=bÄÉêÜ~êÇ=h~ääÉåÄ~ÅÜ
píÉáåÄÉáëJqê~åëÑÉêòÉåíêìã=jÉÅÜ~íêçåáâ
bJj~áäW=ëíòNQQ]ëíïKÇÉ
qÉäW=HQV=EMF=PS TT=SS UN RO
c~ñW=HQV=EMF=PS TT=SS UR MN

Dr. Stefan Kienzle
píÉÑ~å= háÉåòäÉ= ëíìÇáÉêíÉ= ìåÇ= éêçãçîáÉêíÉ= áã= c~ÅÜÖÉÄáÉí= j~ëÅÜáåÉåÄ~ìK= pÉáí
NVUU=~êÄÉáíÉí=Éê=ÑΩê=ÇáÉ=a~áãäÉê`ÜêóëäÉê=^d=áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ
~äë=j~åìÑ~ÅíìêáåÖ=C=j~íÉêá~äë=aáêÉÅíçêK

aêK=píÉÑ~å=háÉåòäÉ
a~áãäÉê`ÜêóëäÉê=^d
bJj~áäW=píÉÑ~åKháÉåòäÉ]Ç~áãäÉêÅÜêóëäÉêKÅçã
qÉäW=HQV=EMF=TPN=RMR OU VQ
c~ñW=HQV=EMF=TPN=RMR QO NP
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Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Johann Löhn
aÉê= ëíìÇáÉêíÉ= mÜóëáâÉê= gçÜ~åå= i∏Üå= ÖêΩåÇÉíÉ= ìåÇ= Ä~ìíÉ= NVUP= Ç~ë= ïÉäíïÉáíÉ
qê~åëÑÉêåÉíòïÉêâ=ÇÉê=píÉáåÄÉáëJpíáÑíìåÖI=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ëÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=fÇÉÉå=ìåÇ
sáëáçåÉåI=~ìÑK=eÉìíÉ=áëí=eÉêê=i∏Üå=bÜêÉåâìê~íçê=ÇÉê=píÉáåÄÉáëJpíáÑíìåÖI=mê®ëáÇÉåí
ÇÉê=píÉáåÄÉáë=eçÅÜëÅÜìäÉ=_Éêäáå= ëçïáÉ=oÉÖáÉêìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê= ÑΩê=qÉÅÜåçäçÖáÉJ
íê~åëÑÉê=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK=

mêçÑK=aêK=aêK=ÜKÅK=ãìäíK=gçÜ~åå=i∏Üå
píÉáåÄÉáëJeçÅÜëÅÜìäÉ=_Éêäáå
bJj~áäW=içÉÜå]ëíïKÇÉ
qÉäW=HQV=EMF=TNN=NUP VS ON
c~ñW=HQV=EMF=TNN=NUP VS VO

Dr. Wolfgang Luther
aÉê=éêçãçîáÉêíÉ=`ÜÉãáâÉê=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=áëí=ëÉáí=NVVV=~äë=qÉÅÜåçäçÖáÉJ
ÄÉê~íÉê= ÄÉáã= safJqÉÅÜåçäçÖáÉòÉåíêìã= áå= aΩëëÉäÇçêÑ= áå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= fååçî~íáçåëJ= ìåÇ
qÉÅÜåáâ~å~äóëÉ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉJjçåáíçêáåÖ=í®íáÖK=pÉáí=OMMP=âççêÇáåáÉêí=Éê=~ì≈ÉêÇÉã=ÇáÉ
áååçî~íáçåëÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=safJqw= òìê=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ= áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë
_j_cK= ^êÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉ= ÄáäÇÉå= ÜáÉêÄÉá= ÇáÉ= ^å~äóëÉ= îçå= fååçî~íáçåëÜÉããåáëëÉåI=
`Ü~åÅÉåJ=ìåÇ=oáëáâçéçíÉåòá~äÉå=ÇÉê=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉI=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~ëéÉâíÉI
ëçïáÉ=c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉå=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíK

wìâΩåÑíáÖÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=`çåëìäíáåÖ=ÇÉê=saf=qw=dãÄe==
bJj~áäW=äìíÜÉê]îÇáKÇÉ
qÉäW=HQV=EMF ONN=SON QR TO
c~ñW=HQV=EMF ONN=SON QN PV
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Dr. Hartmut Richter
e~êíãìí= oáÅÜíÉê= áëí= e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉë= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå= e~åÇJ
ïÉêâí~ÖÉëK=wìÖäÉáÅÜ=áëí=aêK=oáÅÜíÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=_tej=dãÄeI=ÉáåÉê=~ìÑ
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖ= ìåÇ= mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖ= ëéÉòá~äáëáÉêíÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ
íçÅÜíÉê=ÇÉê=_teqK=aêK=oáÅÜíÉê=ÖÉÜ∏êí=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=_Éê~íìåÖëÖêÉãáÉå=ÇÉê=i~åÇÉëJ
êÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=i~åÇí~ÖÉë=~åK

aêK=e~êíãìí=oáÅÜíÉê
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉê=e~åÇïÉêâëí~Ö=ÉKsK
bJj~áäW=eêáÅÜíÉê]Ü~åÇïÉêâJÄïKÇÉ
qÉäW=HQV=EMF=TNN=OSP TM VN MN
c~ñW=HQV=EMF=TNN=OSP TM VO MN

Prof. Dr.-Ing. Sylvia Rohr
píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉê=píÉáåÄÉáëJpíáÑìåÖ=ëÉáí=OMMQK

mêçÑK=aêKJfåÖKpáäîá~=oçÜê
píÉáåÄÉáëJpíáÑíìåÖ=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ
bJj~áäW=oçÜê]ëíïKÇÉ
qÉäW=HQV=EMF=TNN=NUP VT UV
c~ñW=HQV=EMF=TNN=OOS NM TS
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Prof. Dr. Andreas Tünnermann
^åÇêÉ~ë= qΩååÉêã~åå= áëí= éêçãçîáÉêíÉê= mÜóëáâÉê= ìåÇ= mêçÑÉëëçê= ÑΩê=^åÖÉï~åÇíÉ
mÜóëáâ=~å=ÇÉê=cêáÉÇêáÅÜJpÅÜáääÉêJråáîÉêëáí®í=áå=gÉå~K=eÉêê=qΩååÉêã~åå=ÑçêëÅÜí=~ìÑ
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qÉäW=HQV=EMF=PS QN=SR TS QS
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PD Dr. Udo Weimar
rÇç=tÉáã~ê=ëíìÇáÉêíÉ=ìåÇ=éêçãçîáÉêíÉ=áã=c~ÅÜ=`ÜÉãáÉK=^å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩJ
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ma=aêK=rÇç=tÉáã~ê
píÉáåÄÉáë=qê~åëÑÉêòÉåíêìã=ÑΩê=dêÉåòÑä®ÅÜÉå~å~äóíáâ=ìåÇ=pÉåëçêáâ=~å=ÇÉê=
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qÉäW=HQV=EMF=TM TN=OVT TS PQ
c~ñW=HQV=EMF=TM TN=OV=RV SM
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Dr. Dr. Axel Zweck
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aêK=aêK=^ñÉä=wïÉÅâ
wìâΩåÑíáÖÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=`çåëìäíáåÖ=ÇÉê=saf=qw=dãÄe
bJj~áäW=wïÉÅâ]îÇáKÇÉ
qÉäW=HQV=EM=F=ONN=SON QR TO
c~ñW=HQV=EMF=ONN=SON QN PV
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aáÉ=oÉÖáçå=p~~êä~åÇLoÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå
îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉå= òì= ÉáåÉã= bñòÉääÉåòòÉåíêìã= ÇÉê
k~åçÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉ= ìåÇ= Ç~ãáí= Éìêçé~ïÉáí= òì= ÉáåÉê
ÇÉê= ïáÅÜíáÖëíÉå= cçêëÅÜìåÖëêÉÖáçåÉå= ÉåíïáÅâÉäíK= rã
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ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=âäÉáåÉê=ìåÇ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ÇÉê= oÉÖáçå= ÉåÖ~ÖáÉêÉå= ëáÅÜ= òìåÉÜãÉåÇ= ~ìÅÜ
å~ãÜ~ÑíÉ=ìåÇ=Öêç≈É=råíÉêåÉÜãÉåK=qÉåÇÉåò=ëíÉáÖÉåÇK
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åÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mä~ííÑçêãÉå=ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=hçãéÉíÉåòÉå=òì=âçããìåáòáÉêÉåK=wì=ÇÉå
iÉáëíìåÖÉå= ÇÉë= sÉêÉáåë= ÖÉÜ∏êÉå= åÉÄÉå= âçãéÉíÉåíÉê
_Éê~íìåÖ=òì=~ääÉå=cê~ÖÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=k~åçÄáçíÉÅÜåçJ
äçÖáÉ=Éíï~=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=j~ÅÜJ
Ä~êâÉáíëëíìÇáÉåK= k~åç_áçkÉí= ÉåíïáÅâÉäí= Ç~êΩÄÉê= ÜáåJ
~ìë= áååçî~íáîÉ= hçåòÉéíÉI= ìã= k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇÉê
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= òìÖ®åÖäáÅÜ= òì= ã~ÅÜÉåI= ÄëéïK= ÇìêÅÜ=

iÉÜêÉêJ=ìåÇ=pÅÜΩäÉêÑçêíÄáäÇìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=Öêç≈É=oÉëçJ
å~åò= ëíç≈ÉåK= _ÉëçåÇÉêë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ëáåÇ= ÇÉêòÉáí= ÇáÉ
jáíJj~ÅÜJi~ÄçêÉ= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ÇÉë= p~~êä~åÇÉë
ìåÇ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê= qÉÅÜåáâ= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíI= ïç
pÅÜΩäÉê=áå=ÇÉå=i~ÄçêÉå=ëÉäÄëí=e~åÇ=~åäÉÖÉå=ÇΩêÑÉåK

k~åç_áçkÉí= áëí= Éáå= äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉë= kÉíòïÉêâ= ~ìë
eçÅÜëÅÜìäÉåI=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉåI=häáåáâÉåI=råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ìåÇ= bñéÉêíÉå= ~ìë= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= qÉÅÜåçäçÖáÉJ
íê~åëÑÉêI= m~íÉåíïÉëÉåI= táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= cáå~åòáÉêìåÖK
aáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= âçããÉå= ~ìë= Ö~åò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
_ÉêÉáÅÜÉåI=Éíï~=ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉäíÉÅÜåçäçÖáÉI=ÇÉê=qÉñJ
íáäáåÇìëíêáÉI=ÇÉã=^ìíçãçÄáäÄ~ì=çÇÉê=ÇÉê=jÉÇáòáåíÉÅÜJ
åáâK=fÜê=ÖÉãÉáåë~ãÉë=fåíÉêÉëëÉ=Öáäí=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ
båíïáÅâäìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉå=éê~âíáëÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉê
k~åçJ= ìåÇ= _áçíÉÅÜåçäçÖáÉ= òìê= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ã~êâíêÉáÑÉê
mêçÇìâíÉ=ìåÇ=åÉìÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉK

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=ÄÉáW

k~åç_áçkÉí=ÉKsK
pÅáÉåÅÉ=m~êâ=p~~ê
píìÜäë~íòÉåÜ~ìëïÉÖ=SV
aJSSNOP=p~~êÄêΩÅâÉå
qÉäKW HQV=EMF=SUN=SUR TP SQ
c~ñW= HQV=EMF=SUN=SUR TT VR
bJj~áäW áåÑç]å~åçÄáçåÉíKÇÉ
tÉÄW ïïïKå~åçÄáçåÉíKÇÉ

NanoBioNet – Das interdisziplinäre 
Exzellenznetzwerk der Nanobiotechnologie

Firmenprofile



aáÉ=å~åçé~êÅ=dãÄe=áëí=Éáå=áã=gìäá=OMMM=~ìë=ÇÉã=cçêJ
ëÅÜìåÖëòÉåíêìã=oçëëÉåÇçêÑ=ÄÉá=aêÉëÇÉå=ÖÉÖêΩåÇÉíÉë
ëéáåJçÑÑ=ãáí=_ê~åÅÜÉåÑçâìë=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉK=wáÉä=ÇÉë
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aáÉ=hçãéÉíÉåò=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=äáÉÖí=áå=ÇÉê=sÉêÑ~ÜJ
êÉåëÉåíïáÅâäìåÖI= JìãëÉíòìåÖ= ìåÇ= eÉêëíÉääìåÖ= îçå
k~åçëÅÜáÅÜíÉå= ìåÇ= k~åçëíêìâíìêÉå= ÑΩê= ÇáÉ= jáâêçJ=
ìåÇ= léíçÉäÉâíêçåáâK= aÉå= mêçÇìâíëÅÜïÉêéìåâí= ÄáäÇÉå
^êê~óë=îçå=ãáåá~íìêáëáÉêíÉå=iáÅÜíèìÉääÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò
~äë= mä~ííÑçêãíÉÅÜåçäçÖáÉ= áå= áåíÉÖêáÉêíÉå= çéíáëÅÜÉå
póëíÉãÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=áã=pÉåëçêáâÄÉêÉáÅÜK=
aáÉ= sçêíÉáäÉ= ÇÉë= ãçåçäáíÜáëÅÜÉå= ^ìÑÄ~ìë= ÇÉê= iáÅÜíJ
ÉãáííÉêëíêìâíìêÉå= áå= páäáòáìãíÉÅÜåçäçÖáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉã
`Üáé= äáÉÖÉå= áå=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=ÇáêÉâíÉå= fåíÉÖê~íáçå= áå
páäáòáìãJjáâêçëóëíÉãÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= Ç~ãáí= ÑΩê= òìâΩåÑíáÖÉ
ä~ÄJçåJ~JÅÜáé= póëíÉãÉ= ÉáÖåÉåK= aáÉ= cÉêíáÖìåÖ= áå= âçåJ
îÉåíáçåÉääÉê= páäáòáìãíÉÅÜåçäçÖáÉ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ÉáåÉ
âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ= eÉêëíÉääìåÖI= ÇáÉ= ÇÉå= báåë~íò= ~äë= báåJ
ïÉÖëÉåëçê=EÇáëéçë~ÄäÉF=Éêä~ìÄíK

^ééäáâ~íáçåÉå= ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= báåë~íò= ÇÉê= å~åçé~êÅ
qÉÅÜåçäçÖáÉ= ÜÉêÖÉëíÉääíÉå= pÉåëçêÉå= ÄòïK= ä~ÄJçåJÅÜáé
póëíÉãÉ= äáÉÖÉå= áå= ëÅÜåÉääÉå= sçêJlêíJqÉëíëI= òK= _K= ~äë
pÅÜåÉääíÉëíë= áå= ÇÉê= t~ëëÉêΩÄÉêï~ÅÜìåÖ= ìåÇ= áã
iÉÄÉåëãáííÉäÄÉêÉáÅÜ= ëçïáÉ=éÉêëéÉâíáîáëÅÜ= ÑΩê=éçáåíJçÑJ

Å~êÉ=qÉëíë=áå=ÇÉê=jÉÇáòáåK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ
ÇÉê= hçëíÉåîçêíÉáä= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= âçãéäÉñÉå= i~ÄçêJ
íÉëíëK=

k~åçé~êÅ=ÄáÉíÉí=ïÉáíÉêÜáå=Éáå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖëëéÉâíêìã= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= fçåÉåëíê~ÜäíÉÅÜåçJ
äçÖáÉ= ìåÇ= ÇÉê= _äáíòä~ãéÉåíÉãéÉêìåÖ= ~åK= aáÉ= îçå
å~åçé~êÅ= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= m~êíåÉêå= ÉåíïáÅâÉäíÉå= ìåÇ
~åÖÉé~ëëíÉå=mêçòÉëëÉ=òìê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåãçÇáÑáòáÉêìåÖ
îçå=j~íÉêá~äáÉå=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê
e~äÄäÉáíÉêJI=ÇÉê=pçä~êJ=ìåÇ=ÇÉê=léíáâáåÇìëíêáÉ=~äë=~ìÅÜ
îçå=ÜáÖÜJíÉÅÜ=cáêãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=áååçî~íáîÉê=j~íÉêá~äJ
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îçå=hìåÇÉå=ÜÉêK
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äáÖìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EíÄÖF=ìåÇ=ÇáÉ=fuvp=pÉãáÅçåÇìÅíçê
dãÄe=áå=i~ãéÉêíÜÉáãK
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Die Vorsilbe „Nano“ entstammt dem griechischen Wort

„nanos“, das Zwerg bedeutet. Nanotechnologie bewegt sich

in einem Größenbereich, der mehr als zehntausendfach klei-

ner ist als ein Millimeter. Ein Größenvergleich zum besseren

Verständnis: Ein Nanometer verhält sich zu einem Meter wie

der Durchmesser einer Haselnuss zu dem unseres Erdballs. In

der Nanotechnologie geht es primär um die Erforschung und

Nutzung von Strukturen unter 100 Nanometern.

Kernstück der Aktion des BMBF ist der nanoTruck: Das Road-

show-Fahrzeug mit integrierter Ausstellung besuchte vor

allem Veranstaltungen zum „Jahr der Technik 2004“. Vor Ort

angekommen verwandelt sich der Truck in eine mobile Erleb-

niswelt und bietet auf rund 60 Quadratmetern Raum für

Wissenschaft „live“. Zahlreiche Exponate, darunter Mess-

geräte, die Atome sichtbar machen, und Materialien mit 

verblüffenden Eigenschaften, vermitteln auf anschauliche

Weise die faszinierende Welt der Nanotechnologie. Zudem

umfasst das Programm eine Lasershow, ein Gewinnspiel zur

Nanotechnologie, Multimediapräsentationen, Führungen

durch die Ausstellung, Tage der offenen Tür, Vorträge und

Diskussionsrunden. Der Truck wird auf seiner Tour von erfah-

renen Wissenschaftlern begleitet, die Fragen der Besucher

aus erster Hand beantworten. 

Das Bundesministerium für Bildung und Forschung hat sich

zu dieser Informationskampagne entschlossen, um die brei-

te Öffentlichkeit über Nanotechnologie aufzuklären. Die Ini-

tiative soll zeigen, dass sich hinter Nanotechnologie eine

Zukunftstechnologie mit großem Potenzial verbirgt. 

Dokumentation einzelner Aussteller nanoTruck:
Reise in den Nanokosmos –
Die Welt kleinster Dimensionen

BMBF: Bundesministerium für Bildung 
und Forschung
Berlin/Bonn
E-mail: bmbf@bmbf.bund.de

Weltweit wird die Nanotechnologie als eine der wich-
tigsten Zukunftstechnologien gesehen. Der „nanoTruck“
ist Teil einer Informationskampagne des Bundesminis-
teriums für Bildung und Forschung (BMBF) und präsen-
tiert einem breiten Publikum die komplexe Welt dieser
Nanotechnologie. Ziel der Kampagne ist es, über Grund-
lagen, Anwendungsgebiete und Zukunftspotenziale zu
informieren und den Dialog zwischen Wissenschaft und
Öffentlichkeit zu fördern.
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Konventionelle Anlagen zum Rapid Thermal Processing (RTP)

von Halbleitermaterialien basieren in der Regel auf Halogen-

lampen. Dadurch sind minimale Prozesszeiten von etwa

einer Sekunde möglich. Innerhalb dieser Zeit wird das Sub-

strat vollständig durchgeheizt.

Zukünftige Chipgenerationen und Anwendungen im Bereich

der Nanotechnologie benötigen jedoch neue Verfahren, die

im Millisekundenbereich nur noch eine dünne Oberflächen-

schicht des Substrates aufheizen, während die Rückseite kalt

bleibt.

Im Rahmen eines durch die EU geförderten Projektes wurde

durch die nanoparc GmbH und die FHR Anlagenbau GmbH

am Forschungszentrum Rossendorf eine Anlage zur Blitz-

lampentemperung aufgebaut. Diese ist hinsichtlich der

Blitz-Parameter flexibel und ermöglicht die Behandlung von

4 Zoll Wafern.

Das Verfahren der Blitzlampentemperung bietet durch die

schnelle Aufheizrate der Oberfläche sowohl für Anwendun-

gen in neuen Chipgenerationen der Mikroelektronik (45 nm

Technologie), im Bereich flexibler Solarzellen, als auch für

die Heteroepitaxie und im Bereich von Nanoschichtsystemen

vielfältige neue Ansätze, die sich durch folgende Vorteile

auszeichnen:

� Aufheizraten >>500 K/s

� Gute Oberflächenabsorption durch kurze Wellenlängen

der Blitzlampen

� Peak-Temperaturen bis 2000°C an der Oberfläche bei

geringer Aufheizung des Substrates und damit Schutz

der ggf. bereits prozessierten Rückseite des Wafers

� Geringes thermisches Budget

� Hoher Durchsatz durch „one-flash-one-wafer“

Processing

Dokumentation einzelner Aussteller In Millisekunden auf 2000°C:
Neue Temperverfahren
für die Nanotechnologie

Nanoparc GmbH
Dresden
Geschäftsführer: Dr. Thoralf Gebel
E-mail: Gebel@nanoparc.de

Die fortschreitende Miniaturisierung in der Mikro-
elektronik erfordert neue Ansätze zur Realisierung von
Hochtemperaturprozessen in immer kürzeren Zeiten.
Der Einsatz von Blitzlampen ermöglicht die Erreichung
von hohen Temperaturen bis 2000°C in wenigen Milli-
sekunden.



In nahezu allen High-Tech-Branchen wird ein Innovations-

schub durch Impulse aus der Nanotechnologie erwartet, so 

z. B. in der IuK-Technologie, der Automobil-, Energie- und

Produktionstechnik, der chemisch-pharmazeutischen Indus-

trie sowie der Medizintechnik und Biotechnologie.

Ziel der infrastrukturellen Tätigkeit der neun Kompetenz-

netze ist es, eine optimale Zusammenführung potenzieller

Anwender und Nanotechnik-Forscher zu ermöglichen. Dabei

soll nanotechnologisches Fachwissen der Mitglieder zur

Beschleunigung von Innovationsprozessen effizient gebün-

delt und in der industriellen Entwicklung umgesetzt werden.

Weitere Aufgabe der Kompetenznetze sind insbesondere

Aktivitäten zu Aus- und Weiterbildung, Mitarbeit bei Fragen

zur Standardisierung und Normung, Beratung und Unter-

stützung Gründungswilliger sowie Öffentlichkeitsarbeit. Die

einzelnen Kompetenznetze sind entlang thematischer Wert-

schöpfungsketten in ihrem jeweiligen Bereich strukturiert.

kompetenznetze.de ist eine Initiative des Bundesministeri-

ums für Bildung und Forschung und präsentiert über hundert

nach strengen Kriterien ausgewählte Kompetenznetze mit

Ausstrahlungs- und Anziehungskraft, mit hohem Innovati-

onspotenzial und hoher Wertschöpfung auf einer eigens

hierfür entwickelten Internetplattform. kompetenznetze.de

ist ein Instrument für internationales Standortmarketing

und bietet als Partner für Innovation, Investition und Bildung

eine attraktive Recherchequelle und Kommunikationsplatt-

form für Informations- und Kooperationssuchende.
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kompetenznetze.de präsentiert als eines von 18 Inno-
vationsfeldern die Nanotechnologie. Diese liefert in
zunehmendem Maße Beiträge zur Herstellung FuE-
intensiver Güter in den unterschiedlichsten Wirtschafts-
bereichen. Neun Kompetenznetze sorgen dafür, dass das
hohe Niveau deutscher Nanotechnologie in allen stand-
ortrelevanten Bereichen weiter ausgebaut wird.



Warum perlt Regen auf Lotusblättern ab, auf anderen Blät-

tern aber nicht? Warum bleiben Fingerabdrücke auf dem

einen Metall sichtbar, auf dem anderen aber nicht? Fragen

über Fragen, die herkömmliche Erklärungen bisweilen nicht

beantworten können. Denn Phänomene, die uns die Natur

zeigt, sind oftmals nur auf der Nanometerskala zu erkennen.

Die Region Saarland/Rheinland-Pfalz hat sich in den vergan-

genen Jahren zu einem Exzellenzzentrum der Nanobiotech-

nologie und damit zu einer der wichtigsten Forschungs- und

Wirtschaftsregionen entwickelt. Um die Interaktion zwi-

schen Forschung, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft zu 

forcieren, gründete man 2002 den gemeinnützigen Verein

NanoBioNet. Den Akteuren von NanoBioNet ist es bereits

gelungen, Jugendliche für Nanotechnologie zu begeistern. Er

organisierte Lehrer- und Schülerfortbildungen, die auf große

Resonanz gestoßen sind. Besonders erfolgreich sind die

„Mit-Mach-Labore“ an der Universität des Saarlandes und

der Hochschule für Technik und Wirtschaft, wo Schüler in

den Laboren selbst Hand anlegen dürfen (Infos: www.nano-

bionet.de/projekte ).

Das Pilotprojekt läuft seit Beginn des Schuljahres 2005 an 20

saarländischen Schulen. Die NanoToolBox enthält Materia-

lien für 10 verschiedene Versuche, die Nanotechnologie ver-

anschaulichen. Lehrkräfte naturwissenschaftlicher Fächer

können ihren Unterricht durch Demonstration dieser Versu-

che ergänzen und ihre Schüler in die „Kunst“ der Nanotech-

nologie einweihen.
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Dokumentation einzelner Aussteller NanoToolBox –
ein Demokoffer für Schulen
Ein Pilotprojekt des NanoBioNet e.V.

NanoBioNet e.V.
Saarbrücken
Geschäftsführer: Dipl.-Ing. Martin Monzel
E-mail: info@nanobionet.de

Jugendliche können gar nicht früh genug mit einer
der spannendsten Technologien in Berührung gebracht
werden. Mit diesem Anspruch entwickelte der saarlän-
dische Verein NanoBioNet im Rahmen eines BMBF-
Projektes gemeinsam mit saarländischen Forschern 
und dem CC Kaiserslautern einen Nano-Koffer.
Seit Beginn des Schuljahres 2005/6 ist er an 20 
saarländischen Schulen im Einsatz.



Zusammen mit den Fachautoren möchte die Steinbeis-Editi-

on wachsen und Qualität erzeugen. Tagungsbände, Mono-

graphien und Reihen liegen unserem Verlagspektrum bereits

vor. Im Jahr 2005 stellt die Steinbeis-Edition auch das erste

Mal drei Titel auf der Frankfurter Buchmesse aus. 

Das Thema Mikro- und Nanotechnologie wird von der Semi-

narreihe des STI Technologie+Innovation aufgegriffen, sowie

vom neu erschienenen Tagungsband Forum Luft- und Raum-

fahrt.

Eine neue Buchreihe des Verlages veröffentlicht die besten

Bachelor- und Masterthesen der Steinbeis-Hochschule Ber-

lin. Informationen und Kontaktaufnahme unter 

www.Steinbeis-Edition.de
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Dokumentation einzelner Aussteller Steinbeis-Edition – 
Ihr Partnerverlag

Steinbeis-Transferinstitut
Steinbeis-Edition
Stuttgart/Berlin
Leiter: Britta Lücke, M. A.
E-mail: stz804@stw.de

Die Steinbeis-Edition bietet klassische Verlagsarbeit,
aber auch ganz flexible und individuelle Gestaltungs-
möglichkeiten. Das Verlagsprogramm spiegelt das
Expertenwissen des Steinbeis-Verbundes wider.
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NN
J=k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ
J=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ

fååçî~íáçåëã~å~ÖÉãÉåí aáéäKJhÑãK=eÉáåò=_ìää

NP ^å~äóëÉå=ìåÇ=bñéÉêíáëÉå däçÄ~ä=fåÇìëíêá~ä=båÖáåÉÉêáåÖ
mêçÑK=aêK=obĉ JfåÖK=
eìÄÉêí=açää~Åâ

PQ ^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ
_ìëáåÉëë=^Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=
fåíÉêå~íáçå~ä=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=EpqfF

mêçÑK=aêK=tÉêåÉê=dK=c~áñ

PM cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ båÉêÖáÉJI=mêçòÉ≈J=ìåÇ=rãïÉäííÉÅÜåáâ
aáéäKJsÉêï~äíKJtáêíK=
d~ÄêáÉäÉ=d~áëÉê

O k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ k~åçé~êÅ=dãÄeG aêK=qÜçê~äÑ=dÉÄÉä

PT k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ wÉää~å~äóíáâ mêçÑK=aêK=e~åëJeÉêã~åå=dÉêÇÉë

NT _Éê~íìåÖ
råíÉêåÉÜãÉåëÉåíïáÅâäìåÖ=
~å=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=mÑçêòÜÉáã

mêçÑK=aêK=oçäÑ=dΩÇÉã~åå

OT cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ mêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáâ=ìåÇ=båíëçêÖìåÖëäçÖáëíáâ mêçÑK=aêK=räêáÅÜ=dΩåíÜÉê

NO _Éê~íìåÖ ^åÖÉï~åÇíÉ=póëíÉã~å~äóëÉ=Epq̂ p^F mêçÑK=aêK=êÉêK=å~íK=dΩåíÉê=e~~Ö

ON k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ qÉÅÜåçäçÖáÉJj~å~ÖÉãÉåí=kçêÇçëí aáéäKJfåÖK=cê~åâ=dê~~ÖÉI=j_b

V k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ
hçãéÉíÉåòåÉíòÉKÇÉ
saf=qÉÅÜåçäçÖáÉòÉåíêìã=dãÄeG

eÉêê=aêK=_ÉêåÜ~êÇ=e~ìëÄÉêÖ

N k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=aÉåí~ä=~åÇ=lê~ä=jÉÇáÅáåÉ mêçÑK=aêK=eÉáåêáÅÜ=e~åáâ~

Q k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ
píÉáåÄÉáëJbìêçé~JwÉåíêìã=
fååçî~íáçå=oÉä~ó=`ÉåíêÉ=píìííÖ~êí=Ó=bêÑìêí=Ó=wΩêáÅÜ

mêçÑK=aêK=kçêÄÉêí=e∏éíåÉê

PP _Éê~íìåÖ fååçî~íáîÉ=póëíÉãÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå aêK=^ñÉä=eçÑÑ

NR ^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ fqJmêçàÉâíã~å~ÖÉã~åí=EfqmjF aêK=h~êëíÉå=eçÑÑã~åå

G=d~ëí~ìëëíÉääÉê
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NQ cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ låäáåÉ=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=bäÉâíêçåáëÅÜÉ=j®êâíÉ mêçÑK=aáéäKJfåÑçêãK=gK=^åíçå=fääáâ

NV
fåíÉêå~íáçå~äÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉJ
íê~åëÑÉê

^Çî~åÅÉÇ=oáëâ=qÉÅÜåçäçÖáÉë
mêçÑK=aêKJfåÖK=^äÉâë~åÇ~ê=
gçî~åçîáÅ

OQ k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ mêçÇìâíáçåJ=ìåÇ=cΩÖÉíÉÅÜåáâ mêçÑK=aêKJfåÖK=dΩåíÉê=h∏ÜäÉê

OU ^å~äóëÉå=ìåÇ=bñéÉêíáëÉå píÉáåÄÉáë=o~íáåÖJ^Çîáëçêó=wÉåíêìã aáéäKJtáêíKJfåÖK=jáÅÜ~Éä=hê~ãÉê

OO k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ k~åçíêìÅâ=ÇÉë=_j_cG dÉêäáåÇÉ=hê~ìë

PN _Éê~íìåÖ qÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíã~å~ÖÉãÉåí aáéäKJfåÖK=EceF=oÉáåÉê=içÜëÉ

S wÉåíê~äÉ píÉáåÄÉáëJbÇáíáçå=EpqfF _êáíí~=iΩÅâÉI=jK=^K

PT _Éê~íìåÖ oáëáâçã~å~ÖÉãÉåí
aêK=êÉêK=å~íK=aáéäKJ`ÜÉãK=
mÉíÉê=jÉáÉê

P k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ k~åçÄáçåÉíG j~êíáå=jçåòÉä

T wÉåíê~äÉ píÉáåÄÉáëJpí~åÇ wÉåíê~äÉ

PS ^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ qnf fååçî~íáçåëòÉåíêìã aáéäKJfåÖK=EceF=mÉíê~=lÜäÜ~ìëÉê

OP cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ áLáLÇ=fåëíáíìí
mêçÑK=aáéäKJaÉëK=EceF=
aÉíäÉÑ=o~ÜÉI=jĉ

OS
fåíÉêå~íáçå~äÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉJ
íê~åëÑÉê

lpqJtbpqJhççéÉê~íáçåÉå
aáéäKJ_ÉíêáÉÄëïáêí=EceF=
gΩêÖÉå=o~áòåÉê

G=d~ëí~ìëëíÉääÉê
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OS fåíÉêå~íáçå~äÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉJ
íê~åëÑÉê

píÉáåÄÉáëJqê~åëÑÉêJj~å~ÖÉãÉåí=pKoKiK
_ìâ~êÉëí

aáéäKJ_ÉíêáÉÄëïáêí=EceF=
gΩêÖÉå=o~áòåÉêI
^äáå~=píÉÑ~åÉëÅì

OV ^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ j~å~ÖÉãÉåíJqê~áåáåÖ=~å=ÇÉê=_^=eçêÄ mêçÑK=aáéäKJfåÖK=oçäÑ=oáÅÜíÉêáÅÜ

R k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ qÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=fååçî~íáçå=EpqfF mêçÑK=aêKJfåÖK=póäîá~=oçÜê

NU _Éê~íìåÖ råíÉêåÉÜãÉåëÅç~ÅÜáåÖ=Ep_wF aáéäKJfåÖK=EceF=qÜçã~ë=pÅÜÉêÉê

NS cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ eçÅÜäÉáëíìåÖëâÉê~ãáâ mêçÑK=aêK=j~åÑêÉÇ=pÅÜìã~ÅÜÉê

U k~åçLcçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíJ
ïáÅâäìåÖ

bãÄÉÇÇÉÇ=aÉëáÖå=ìåÇ=kÉíïçêâáåÖ=
ÅLç=_^=i∏êê~ÅÜ

mêçÑK=aêKJfåÖK=^ñÉä=páâçê~

OR k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ bäÉâíêçÅÜÉãáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå mêçÑK=aêK=táÉä~åÇ=pÅÜ®ÑÉê

NM k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ fååçî~íáîÉ=tÉêâëíçÑÑ=qÉÅÜåçäçÖáÉå aêK=`Üêáëíá~å=pÅÜ∏åÉÑÉäÇ

PO ^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ
fååçî~íáçå=nì~äáí®í=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ
EfnrF=EpqfF

aáéäKJfåÖK=EceF=
_ÉêíÜçäÇ=sáääáåÖI=jKpÅK

OM k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=jÉÇáòáåáëÅÜÉ=_áçéÜóëáâ aêK=j~êíáå=sçÖÉä
mêçÑK=aêK=o~áåÉê=eK=^K=cáåâ

PR cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ o~ìãÑ~Üêí aáéäKJfåÖK=hä~ìë=tΩëí

NM k~åçíÉÅÜåçäçÖáÉ qÉÅÜåçäçÖáÉÄÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=fååçî~íáçåëÄÉê~íìåÖ mêçÑK=aêK=rÇç=tìééÉêÑÉäÇ

qìêã=^ _teq=pÉáÑêáòJmêÉáëíê®ÖÉêG `ÜêáëíáåÉ=p~ÄÄ~Ü

G=d~ëí~ìëëíÉääÉê
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