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Deutschland und die deutsche Wirtschaft sind nach wie vor wettbewerbsfähig und 
nehmen in allen globalen Innovationsrankings einen Platz unter den Top 10 der 

Volkswirtschaften ein.

Die deutsche Wirtschaft ist Vorreiterin in inkrementellen Innovationen.

Das deutsche Bildungs- und Wissenschaftssystem ist gut bis sehr gut – aber nicht 
exzellent (wie z. B. die Top-US-Universitäten, US-Forschungseinrichtungen der Wirt-

schaft, Cambridge und Oxford in Großbritannien, ETH Zürich in der Schweiz, chinesische 
Akademie der Wissenschaften mit einem Jahresbudget von > 5 Mrd. US$).

Die deutsche Wirtschaft lebt noch immer vorrangig von Unternehmensgründungen, 
die 100 und mehr Jahre zurückliegen.

Zur Sicherstellung der Wettbewerbs- und Innovationsfähigkeit der deutschen Wirt-
schaft ist ein deutliches Mehr an Transformationsprozessen und ein deutliches Mehr 

an radikalen und disruptiven Innovationen notwendig.

Die Verwirklichung der Nachhaltigkeit (klimaneutrale Energie, Nahrung, Gebäude, 
Mobilität etc.) erfordert zusätzlich viele radikale und disruptive Innovationen und die 

Gestaltung von entsprechenden Transformationsprozessen. 

Der Wissens- und Technologietransfer muss in Deutschland mit agilen Prozessen 
deutlich verbessert werden – Wissenschaft, Unternehmen und Politik sowie deren 

Zusammenarbeit sind allesamt stark gefordert.

Die Wertschöpfung durch radikale und disruptive Innovationen und damit der Wert 
der deutschen Unternehmen muss deutlich gesteigert und dem Benchmark 

US-amerikanischer Unternehmen angepasst werden.

Das Gründungs- und Start-Up-Szenario in volkswirtschaftlich relevanten Bereichen 
muss in Deutschland deutlichst gesteigert werden (Förderung von Rahmenbedingun-

gen, Finanzierung, Ansehen, Risikominimierung etc.).

Die Clusterbildung in Deutschland und die Etablierung von (internationalen) 
Netzwerken zur Steigerung der Innovationsleistung muss vorangetrieben und 

aktiv gestaltet werden.

Die unternehmerische Leadership-Verantwortung für Innovationen muss Wirklich-
keit werden – vorrangige Aufgabe von Führungskräften ist Innovation! Mit dem klaren 
Verständnis, dass eine Innovation erst dann als eine solche bezeichnet werden kann, 

wenn eine gute, möglichst radikale oder disruptive Idee wertschöpfende Wirklich-
keit geworden ist, d. h. wenn bei Nutzer*innen und in Folge auch bei Unternehmens-

gewinn und bei Unternehmenswert ein deutlicher Zuwachs zu verzeichnen ist.
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1 Einleitung
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In dieser Innovationsstudie wird die Innovationskraft (inkrementell, radikal und 
disruptiv) einiger Volkswirtschaften analysiert und verglichen. Dafür werden 
anerkannte Innovationsrankings, -indizes und -berichte herangezogen, im Detail 
diskutiert und einander gegenübergestellt. Im Zentrum der Arbeit steht ein dif-
ferenziertes, weit gefasstes Innovationsverständnis, das uns die Möglichkeit gibt, 
Stärken wie auch Schwächen der verschiedenen Volkswirtschaften in Bezug auf 
aktuelle und zukünftige Herausforderungen herauszuarbeiten und aufzuzeigen, 
wo dringender Handlungsbedarf besteht. Diese Studie behandelt vor allem fol-
gende Fragen: Wie gehen verschiedene Volkswirtschaften an das Thema Inno-
vation – insbesondere radikale und disruptive Innovation – als Bewältigungs-
konzept für die großen Herausforderungen unserer Zeit heran? Wie schneiden 
diese Länder in anerkannten Innovationsrankings, -indizes und -berichten ab? 
Wie bilden diese elaborierten Instrumente die dahinterstehenden komplexen 
Problemstellungen überhaupt ab? Und was kann daraus für Unternehmen, die 
aktiv innovativ sein wollen und müssen, geschlossen werden?

Ob inkrementell, radikal oder disruptiv – Innovationen haben verschiedene Gesichter 
und damit auch Formen, die sich im Wesentlichen hinsichtlich ihres Grads der Neuheit, 
der Art der Veränderung und des Umfangs ihrer Auswirkungen unterscheiden. Streben 
inkrementelle Innovationen die Optimierung und Weiterentwicklung von bestehenden 
Produkten, Dienstleistungen oder Prozessen an, zielen radikale bzw. disruptiv wir-
kende Innovationen auf die Entwicklung gänzlich neuer Technologien, Systeme, Pro-
dukte etc. ab. Somit weicht die letztgenannte Innovationsform von der Orientierung an 
den Leistungsanforderungen und Maßstäben von bestehenden Produkten, Funktionen 
und Wirkungsweisen ab (Faix et al., 2014, S. 53 f).

Wie in früheren Steinbeis-Innovationsstudien (vgl. Mergenthaler & Faix, 2012, 
2014) liegt dabei der Fokus auf folgenden Ländern: Schweiz, USA, Deutschland, 
China und Brasilien.



Seit jeher sorgten Innovationen nicht nur für neue und kreative Lösun-
gen, sondern ganz grundlegend auch für einschneidende Wendepunkt in 
der Geschichte der Menschheit. Doch noch nie zuvor war der Ruf nach 
neuem Denken und radikalen Innovationen auf unserer Welt so laut 
wie heute – eine Welt, die in allen Lebensbereichen von hoher Dynamik 
und Komplexität geprägt ist. Die Folge davon ist permanenter Wandel, 
sowohl auf nationaler als auch auf globaler Ebene. Daraus ergeben sich 
nicht nur zahlreiche Herausforderungen, sondern insbesondere auch 
große Chancen, weitere Fortschritte und revolutionäre Entwicklungen 
zu erzielen und die Menschheit insgesamt voranzubringen.

Innovationen sind längst nicht mehr „nice to have“, sondern unab-
dingbar für wirtschaftlichen Erfolg, soziale Stabilität und den Erhalt 
unseres Lebensraums. Im Kern der vorliegenden Arbeit werden einige 
ausgewählte Volkswirtschaften (Deutschland, Schweiz, USA, China und 
Brasilien) dahingehend untersucht, inwiefern sie fähig und willens sind, 
ihre Wettbewerbs- und Zukunftsfähigkeit speziell mittels radikalen und 
disruptiven Innovationen zu sichern und auszubauen.

Die Steinbeis-Innovationsstudie entstand unter Federführung der School 
of International Business and Entrepreneurship in enger Kooperation 
mit dem Lehrstuhl für Allgemeine Psychologie und Methodenlehre der 
Otto-Friedrich-Universität Bamberg. Die erfolgreiche Zusammenarbeit 
der beiden Organisationen zeigt sich auch in der Begründung eines 
gemeinsamen Forschungsprojekts im Bereich InnovationLeadership, 
welches den Begriff entscheidend prägt und erhebliches Innovations-
potenzial durch Leadership freizusetzen anstrebt.
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