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Ein später Sonntagvormittag an einem trüben Novembertag bei 
den Küppers … Ich stehe mit einer Tasse Tee in unserer Küche, bli-
cke aus dem Fenster hinaus auf unseren regennassen Garten und 
überlege, ob ich mir einen kühlen Pudding aus dem Kühlschrank 
oder doch lieber ein Stück vom Obstkuchen nehme. Ich liebe ein-
fach Süßes. 

Kaum dass ich mich für den Apfelkuchen entschieden habe, kommt 
meine 16-jährige Tochter zu mir in die Küche. Ohne ein Wort zu 
sagen, nimmt sie sich eine Kuchengabel aus der Schublade. Sie 
stellt sich neben mich, stibitzt ein großes Stück vom Kuchen von 
meinem Teller und schaut, während wir beide genüsslich kauen, 
ebenfalls aus dem Fenster in den Regen hinaus. 

Wie aus dem Nichts sagt sie dann: 

„Papa, ich will keine Kinder.“ 

„Okay.“, sage ich zunächst reflexartig – und denke an unsere große 
Patchwork-Familie, an meine fünf Kinder, dazu die drei Halbge-
schwister aus der zweiten Ehe meiner ersten Frau, „Das kann ich 
gut verstehen. Bei so vielen Geschwistern, wie du hast, will man 
mit 16 Jahren an etwas anderes denken, als an eigene Kinder.“ 

„Nein, das ist es nicht. Nicht deswegen …“ 

„Okay, warum also? 

„Ich möchte meinen Kindern nicht das Leben antun, was ich habe. 
Ich habe mich ja inzwischen daran gewöhnt, zu sehen, wie wir un-
seren Planeten zugrunde richten, aber ich muss keinem Kind das 
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Gleiche zumuten: Nicht zu wissen, ob es alt werden kann oder 
schon vorher stirbt, weil die Welt kaputt und unbewohnbar ist.“ 

Mir bleibt die Luft weg. Vor allem auch deswegen, weil meine Toch-
ter nicht nur meine Liebe zu Süßigkeiten, sondern oft auch meinen 
grundsätzlichen Optimismus teilt. 

„Atmen, Papa!“, sagt sie und nimmt sich den Rest Kuchen vom Tel-
ler. 

Mit ihrer Feststellung beschert meine Tochter mir einen der ehr-
lichsten und schwierigsten Momente in meinem bisherigen Leben, 
welcher meinem Optimismus einen ordentlichen Dämpfer ver-
passt. 

Zu erkennen, dass ich als glücklicher Familienvater mit meinen 
Entscheidungen meine Tochter eventuell dahin gebracht habe, das, 
was ich als das Wertvollste in meinem Leben ansehe, eine Familie, 
nicht zu wollen.  

Zu erkennen, dass ich als Unternehmens- und Politikberater – 
selbst wenn ich zwischenzeitlich einen Weg eingeschlagen habe, 
der dem Leben gegenüber dem Business mehr Raum gibt – den-
noch für ein Wirtschaften stehe, das skrupellos auf Profit ausge-
richtet und kein Interesse an den Menschen hat.  

Das war hart. Das hat mich mitgenommen. Das hat mich sehr 
nachdenklich gemacht.  

Wir leben doch ein gutes Leben in Deutschland – wie konnte es so 
weit kommen, dass meine Tochter keine Kinder in diese Welt set-
zen möchte? 
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Über den Autor 
Winfried Küppers ist führender Vorstandsberater und 
Vertriebsanalyst im Steinbeis-Verbund und Managing Director von 
V-ZUG Deutschland. Zudem ist er leitender fünffacher
Familienvater beim „Küppers-Verbund“.

Groß geworden ist er in verschiedenen Systemen: Schule, Hochbe-
gabtenförderung, Zeugen Jehovas (wo er seit 20 Jahren kein aktives 
Mitglied mehr ist). Was alle diese Systeme gemeinsam haben? Sie 
bestehen aus jeder Menge komplexer Abhängigkeiten – und Win-
fried Küppers liebt es, diese zu entschlüsseln. Um erfolgreich und 
gedanklich und persönlich frei seinen eigenen Weg zu gehen. Die 
Menschen, denen er begegnet, zu fördern. Um das voranzubringen, 
was er als wesentlich ansieht für den Erfolg von Wirtschaft, Gesell-
schaft und – als deren Basis – Familie. 

Bei seiner Arbeit erhält Winfried Küppers aufgrund seiner vielfäl-
tigen Kontakte tiefe Einblicke in die Systeme Wirtschaft und auch 
Politik. Genauso kennt er sich aber auch mit dem System Familie 
aus, mit Stoffwindeln, erstem Liebeskummer, Berufswahl. Mit all 
den Herausforderungen, die ihm als Vater jeden Tag begegnen.  

Die Leser seiner Bücher, die Hörer seines Podcasts „Systemkompe-
tenz“ und Besucher seiner Vorträge profitieren aber nicht nur von 
seinen Kontakten und seinen spannenden Geschichten aus Vor-
standsetagen, Hinterzimmern und Esszimmern.  

240

Es ist sein besonderer und analytischer Blick, mit dem Winfried 
Küppers sowohl das große Ganze sieht als auch hinter die Kulissen 
schaut. Es ist seine humorvolle, hellsichtige Herzlichkeit und Ehr-
lichkeit, die ihn klarsichtig den bedeutenden Fragen unserer Wirt-
schaft und Gesellschaft auf den Grund gehen lässt. 
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Buchempfehlung: 

Die 7 Fähigkeiten der Besten  
Was Sie können müssen, wenn Sie ganz nach oben wollen 

Winfried Küppers ist als Politik- und Vorstandsberater nah dran an 
denen, bei denen Erfolg kein Zufall ist, sondern wieder und wieder 
gelingt. Er hat über Jahre hinweg analysiert, was deren Erfolg aus-
macht, und Hunderte von seriell erfolgreichen Menschen inter-
viewt. Was er dabei entdeckt hat, sind 7 Fähigkeiten – die Fähigkei-
ten der Besten.  

Welche das sind und wie Sie sich diese aneignen, das verrät Win-
fried Küppers in seinem Ratgeber. 
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