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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

40 Jahre erfolgreicher Wissens- und Technologietransfer — dafiir steht der Steinbeis-Verbund ein
mit seinen 5.100 Expertinnen und Experten in rund 1.100 Unternehmen, die jahrlich mit mehr als
10.000 Kunden Projekte durchfihren. Das Entscheidende dabei: den Blick auf das Wesentliche nicht zu
verlieren und vor allem Ldsungen, die einen echten Mehrwert bringen, zu sehen. Dass dies gelin-
gen kann, beweisen die zahlreichen Projekte, die die Expertinnen und Experten im Steinbeis-Verbund
erfolgreich umgesetzt haben. Einen Ausschnitt davon haben wir 2023 dem breiten Publikum in unserem
Steinbeis Transfer-Magazin vorgestellt: gedruckt und digital.

Aber nicht nur die Kompetenzen des Verbundes stehen im Mittelpunkt unseres Magazins, uns ist es
auch wichtig, zusammen mit unseren Steinbeis-Expertinnen und -Experten die aktuellen herausfordern-
den Themen unter die Lupe zu nehmen und mdgliche Losungen vorzustellen. 2023 lag unser Fokus auf
dem Thema .Innovation Mittelstand™: Der Mittelstand ist der Motor der deutschen Wirtschaft, darin
sind sich alle einig. Aber was treibt diesen Motor an? Der Frage sind wir zusammen mit unseren Auto-
rinnen und Autoren in drei Printausgaben des Jahres nachgegangen und haben nutzenstiftende Ldsungs-
ansatze unter drei Schwerpunkten beleuchtet:

= TRANSFER-MAGAZIN 1/2023: Technologien fiir den Mittelstand

= TRANSFER-MAGAZIN 2/2023: New Mittelstand

= TRANSFER-MAGAZIN 3/2023: Innovationssysteme

Inrund 100 Beitragen haben wir unseren Leserinnen und Lesern Einblick in die vielfaltigen Projekte
im Steinbeis-Verbund gegeben, in dem vorliegenden Band prasentieren wir lhnen die zwolf aus unserer
Sicht interessantesten TRANSFER-Beitrage aus dem vergangenen Jahr und ein Best-of der 2023
erschienenen Publikationen aus dem Verlag der Steinbeis-Stiftung, der Steinbeis-Edition, die wir eben-
falls in der TRANSFER vorgestellt haben.

Wir wiinschen lhnen viel Spaf3 bei der Lektire. Falls Sie Lust auf noch mehr TRANSFER-Lesestoff

bekommen, schauen Sie doch auf transfermagazin.steinbeis.de vorbei!

lhr TRANSFER-Redaktionsteam

VORWORT 5
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Der MITTELSTAND wird nicht umsonst als MOTOR der deutschen Wirtschaft be-
zeichnet: 99,5% samtlicher Unternehmen im Land sind KMU. Deren Innovationskraft
ist enorm und tragt entscheidend zu Deutschlands INTERNATIONALER WETT-
BEWERBSFAHIGKEIT bei. Pragmatische Ansatze, verbunden mit Herzblut und hoher,
oft sehrspezialisierter Kompetenz sind der Erfolgsmix fir HHIGHTECH-PROJEKTE,
die Hidden Champions umsetzen und der Offentlichkeit meist nicht bekannt sind.
STEINBEIS-EXPERTEN geben in dieser Ausgabe Einblick in die Herausforderun-
gen und ganz speziellen Anforderungen TECHNOLOGISCHER INNOVATIONEN im

Mittelstand.




10 FOKUS 01/2023

MEHR ZUM THEMA:
3 Fragen an...
Prof. Dr.-Ing. Thomas Ritz

© istockphoto.com/Ivan Bajic

»DIE FACHKRKFTEPROBLEMATIK IST
FURINNOVATIONSTHEMEN
GEFAHRLICHER ALS DER ZEITMANGEL"

IM GESPRACH MIT PROFESSOR DR.-ING. THOMAS RITZ, UNTERNEHMER
AM STEINBEIS-TRANSFERZENTRUM USABILITY UND INNOVATIVE INTERAKTIVE
SYSTEME ZUR INFORMATIONSLOGISTIK

Innovationen im Mittelstand - in der Theorie scheinen die Millionen kleiner Unternehmen in Deutschland pradestiniert fiir
disruptive Ideen zu sein. Sie sind nah am Kunden, haben flache Hierarchien und kurze Entscheidungswege. In der Praxis
stehen den innovativen Projektideen dann doch das zeitfressende Tagesgeschaft und insbesondere der Fachkraftemangel ent-
gegen. Professor Dr.-Ing. Thomas Ritz beschaftigt sich am Steinbeis-Transferzentrum Usability und Innovative Interaktive
Systeme zur Informationslogistik mit der Frage, wie insbesondere auch die Digitalisierung KMU dabei unterstiitzen kann,

Raum fiir Innovationen zu schaffen.

Herr Professor Ritz, |hr Steinbeis-
Unternehmen versteht sich als Inno-
vationsdienstleister und verlangerte
Werkbank des Mittelstandes. Wie
genau meinen Sie das?

Der Mittelstand in Deutschland ist enorm
leistungsfahig und innovativ. Haufig sind
die Unternehmen aber auf das Tagesge-
schaft fokussiert und bekommen daher
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gerade grofle Transformationsthemen,
wie beispielsweise die Digitalisierung,
nicht so einfach untergebracht. Eine
weitere Schwierigkeit ist, vielschichti-
ge Transformationsthemen aus unter-
schiedlichen Perspektiven zu beleuch-
ten. Wir verstehen uns als erweiterte
Innovationsabteilung und damit Werk-
bank des Mittelstands: Gemeinsam mit
diesen Unternehmen schauen wir aus

verschiedenen Blickwinkeln auf Innova-
tionsfragestellungen.

Was sind aus lhrer Sicht die grofiten
Hiirden, wenn es um Wissens- und
Technologietransfer in KMU geht?

Eine der grofiten Hurden ist eindeutig
der Zeitmangel. Wir erleben haufig eine
grof3e Innovationsbereitschaft bei KMU,
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